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Resumo

Pesquisa tendo o estudo do local / global na midia, a partir do
exemplo estatal portugués, RTP. Uma discusséo conceitual, sob
o olhar na RTP e sua configuracéo atudletodologia: Estudo

de Caso. Técnicas Historico-descritivas, bibliogréaficas, docu-
mentais, entrevistasPrincipais conclusées A RTP nasceu lo-

cal / nacional. Depois o canal internacional. No que se trata da
regionalizacéo, a Televisdo em Portugal apresenta caracteristicas
diferenciadas de outros paises, como o Brasil ou Espanha. A regi-
onalizagcao acontece entre producéo de programas, temas e focos
regionais e canais como a RTP Acores e RTP Madeira, que muitas
vezes, produzem programas em Portugal, Lisboa, ou também nas
ilhas.
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Introducéao

Escrever um artigo sobre o grupo de midia estatal portugués, RTP,
nao é tarefa facil. Entender o contexto da midia em Portugal, seu
histérico, sua cultura de nascimento e suas influéncias politicas
e econdmicas, nos faz mergulhar num universo rico e ao mesmo
tempo, complexo.

Em Julho de 2004, por conta da bolsa concedida pelo Pro-
grama AlBan, Programa de Bolsa de Alto Nivel da Uni&o Euro-
peia para a América Latina, na condi¢cdo de DoutoBaadwich
na Universidade Fernando Pessoa, na cidade do Porto, sob a ori-
entacdo do prof. Dr. Jorge Pedro Sousa foi possivel atravessar o
atlantico e participar de perto desta reflexdo e experiéncia. Atra-
vés da historia, transformacdes, evolucao, perspectivas futuras,
podemos dizer que a midia em Portugal, seja ela impressa, te-
levisiva, radiofénica, publicitaria, vem despertando, ao longo dos
anos, uma aproximacao entre os pesquisadores brasileiros, univer-
sidades e centros de pesquisa portugueses. Nossa primeira inten-
cdo é entender este pais que pensamos ser tao préximo, mas por
suas particularidades e complexidades, também nos € distante.

Sob a perspectiva tedrica de uma midia local, regional e in-
ternacional, o grupo RTP, um dos principais do pais, foi objeto
de estudo desta investigacéo, cuja metodologia: Estudo de Caso,
de técnicas histdrico-descritivas, tem por objetivo levar este artigo
ao Brasil, através da complementacao da tese de doutorado, a ser
defendida na Universidade Metodista de S&o Paulo, no Programa
de P6s-Graduacdo em Comunicacédo Social, e também a apresen-
tacdo em Congressos da area, com o intuito de tentar contribuir
para a literatura em comunicacao e a valorizagdo do intercambio
Brasil - Portugal, com o apoio de agéncias de fomento.

O artigo esta baseado nos seguintes topicos:

Introducéo

A televisdo em Portugal um breve histérico de como surgiu
a televisdo no pais;

A (re) democratizacao- depois de décadas de ditadura sala-
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zarista e marcelista a tentativa de um Portugal novo, a partir da
democracia;

O que é o “Servico Publico” de televisdo- neste prisma
apontamos para uma conceituacdo do chamado servigco publico
tendo como inspiragdo o grupo RTP;

A abertura do sistema televisivo- o registro da abertura do
capital midiatico portugués ao mercado e novas empresas priva-
das;

Para entender a RTP- raio X do grupo estatatal portugués no
gual abrange objetivos empresariais, as audiéncias, novos proje-
tos, reestruturacdo do grupo, a grade da programacéo, receitas,
desenvolvimento das relacdes institucionais, cenas do proximo
capitulo (destinado a polémica da demissdo em bloco da Direc-
¢ao de Informacao);

O que é a Alta Autoridade para a Comunicagdo Sociat
parte em que se apresenta o 6rgao regulador de Portugal destinado
a averiguar, dentre outras atividades, o desempenho da midia.

A RTP do local ao global, passando pelo nacionalapre-
senta um levantamento tedrico e contexto sobre o que é a midia
local, regional, nacional e global e como a RTP se enquadra.

Consideracdes finais

Por fim, desejamos que as relacdes entre pesquisadores brasi-
leiros e portugueses na area de Comunicacéo e Midia sejam profi-
cuas e gue outros possam participar desta experiéncia Unica, seja
em Brasil seja em Portugal.

1 A Televisdo em Portugal

Enquanto muitos outros paises - Estados Unidos e Gré-Bretanha
foram os precursores - avancaram nas tecnologias, Portugal, em
plena ditadura, “caminhava” a passos lentos nesse rumo. Em 1953
0 governo Salazar encarrega Francisco Bordado Machado, entdo
responsavel pelo Gabinete de Estudos e Ensaios da Emissora Na-
cional, de elaborar um relatorio, projeto que conduzisse a instala-

¢&o de uma emissora de televisdo no pais (CADIMA, 1996, p.26).
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Em julho de 1954 é concluido este relatério, cujo conteudo visa
além do carater técnico, também econdémico. A introducéo da te-
levisdo em Portugal ainda iria caminhar a passos lentos. Somente
no final de 1955 surge, entéo, a escritura dos estatutos da RTP -
uma entidade que iria assumir, por decisao governamental, a con-
cesséo do servico publico de televisdo. O grande detalhe: em
exclusividade. Mas toda a estrutura da televisdo publica seria
acompanhada pelo poder Executivo, com regras muito bem defi-
nidas.

O pesquisador Francisco Rui Cadima, da Universidade Nova
de Lisboa, nos aponta que Marcello Caetano, na época, Ministro
da Presidéncia, foi o responsavel a vencer as resisténcias de Sala-
zar a introducéo da televisdo em Portugal, pois ficou com a tarefa
de conceber o edificio que deveria ocupar a RTP e a constitui¢cao
da Sociedade, de capitais mistos, que iria compor toda a estrutura
da emissora (CADIMA, 1996, pp.27-26).

Ainda a passos lentos, o projeto efetivo de uma televisao co-
mecou tomar forma em 1956. Em 1957 o governo autorizou a
compra dos primeiros equipamentos e dos terrenos para a instala-
¢édo da RTP. Segundo, Pedro Manuel Coelho, as primeiras emis-
sOes experimentais da RTP foram de 1956, na Feira Popular, Lis-
boa. A primeira ocorreu a 4 de setembro. Ateé final deste mesmo
més, a data em que cessa 0 primeiro bloco de emissdes experi-
mentais a partir da Feira Popular, foram produzidas 24 transmis-
sOes, em cerca de 50 horas (2003, p. 46). Essa fase experimental
foi retomada em 1956, 3 de dezembro, ja em estidios, no Lumiar.
Mas, como bem lembram os pesquisadores portugueses em Co-
municacao, a televisdo em Portugal se da 30 anos apoés o inicio
das emissodes regulares da BBC de Londres.

Contudo, somente em 1957, as emissdes passam a ser regula-
res, mas precisamente, em 7 de marco. Enquanto isso, segundo
Coelho:

1 Grifo da autora.
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Salazar, o presidente do Conselho, permanece di-
vorciado do novo meio, Marcello Caetano, o minis-
tro da Presidéncia e grande impulsionador da televi-
sao, aproxima-se cada vez mais, aproveitando todas
as virtualidades da televiséo para estabelecer com a
Nagdo uma ‘intimidade’ cada vez mais forte (2003,
p. 46).

Como aponta o pesquisador Rui Cadima, Marcello Caetano,
“grande adepto da personalizac&o do poder”, compreendeu, desde
logo, a for¢ca do meio e da forma como essa forga poderia ser utili-
zada, inclusive, por interesses contrarios ao que o Estado pregava.
O ministro da Presidéncia achava a televisao “fortemente corrup-
tivel e presa facil de aventureiros e charlatées” (COELHO, 2003,
p. 47) - confissdo que revela em 1977, trés anos depois da queda
da ditadura e 20 anos sobre o inicio das emissdes regulares.

Segundo Coelho, citando o pesquisador Rui Cadima, o entédo
ministro na época, Marcello Caetano afirmou que:

Fui o primeiro membro do governo a utilizar a
TV para expor o pais, em Junho de 1957, problemas
de interesse geral. Nao oculto que segui 0s primeiros
passos da Radiotelevisdo Portuguesa com profundo
interesse e entusiasmo até. Ndo imaginava que, anos
depois, como chefe do governo, ela me seria de tanta
utilidade para o estabelecimento de uma corrente de
comunicacao entre mim e 0 povo portugués. Mas sa-
bia, desde o inicio, que era um instrumento ideal para
0 governo se tornar popular ... se o merecesse (Ca-
DIMA, 1996, p. 35).

A historia em Portugal revela muito bem o conhecimento do
entdo ministro Marcello Caetano com relagdo a TV. Em 7 de se-
tembro de 1968, apds a “queda’ de Salazar da ‘cadeira’, na re-
sidéncia de Veréo do Presidente do Conselho, no Estoril” (CO-
ELHO, 2003, p. 47), o entdo ministro o sucede, naturalmente,

www.bocc.ubi.pt



RTP: local ao global 7

ao poder. E ao contrario do que pensava 0 antecessor - pois se
dizia que ndo era bom orador, portanto, dificil manter uma comu-
nicacdo com o pais através da televisdo - o Presidente Marcello
Caetano nédo sé utilizava a televisao para seus pronunciamentos,
“dialogo cara a cara”, como também colocou a televisdo ao ser-
vigo do governo.

A televisdo em Portugal, sob o dominio do governo Marcello
Caetano, vai tomando forma. O pesquisador Rui Cadima aponta
gue em 1969 é o ano “em que a informacao televisiva se centrara
na figura televisiva de Marcello Caetano”. Comegou 0 programa
“Conversas em Familia”, cujo objetivo era fazer uso de todo o seu
“saber comunicacional”. Estabeleceu com o telespectador uma
alianca, “pacto coloquial” apontando, a seguinte colocacao na pri-
meira transmissao:

Pareceu-me conveniente que, sobretudo no periodo
gue estamos a viver, houvesse possibilidade de con-
tactos frequientes entre os que tém a responsabilidade
do poder e o comum dos portugueses. (...) Os actu-
ais meios de comunicacao permitem conversar direc-
tamente com as pessoas, sem formalismos, sem so-
lenidades, sempre que seja julgado oportuno ou ne-
cessario. é essa conversa em familia que vou tentar
estabelecer de vez em quando através da radio e da
televisdo (CaDIMA, 1996, 213).

Foi esse o0 panorama de nascimento e desenvolvimento da RTP.
O grupo carrega esta marca historica que vai contribuir para sua
condicdo ao longo dos anos.

2 A (re) democratizacéo

Escrever sobre a midia em Portugal, mas precisamente, 0 grupo
RTP - Radio e Televisdo Portuguesa é preciso apontar uma con-
textualizag&o politica, econdémica que o pais passou e vem pas-
sando. Por exemplo, as principais reformas do campo midiatico e
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da comunicagéo aconteceram no periodo revolucionario de 1974 a
1975. Na época o governo de Antonio Guterres procurou acompa-
nhar as medidas desenvolvidas pela Unido Européia, e com isso,
melhorar as condi¢des legais referentes as entidades voltadas a
midia e a comunicacao.

Porém, as principais reformas ainda estavam por vir. De acordo
com a pesquisadora Helena Sousa (2000), da Universidade do Mi-
nho, os programas dos dois governos de Cavaco Silva, (Assem-
bléia da Republica de 1978 e 1992) apresentaram transformacdes
profundas na midia e nas comunica¢des em Portugal. Devemos
ressaltar que o contexto da Europa, na década de 80, reforcou essa
transformacéo no Pais. € sabido que a televisédo e radio estavam
sob o poder do Estado, apontando para a midia como um “servi¢o
publico” em que ndo era permitida a entrada do capital privado,
no caso de Portugal, e nem tdo pouco, surgimento de outros gru-
pos, principalmente, no setor televisivo. Segundo a pesquisadora
Helena Sousa (2000, p. 32) esta “tradicao européia - bem distinta
da norte-americana - foi claramente posta em causa e as pressoes
para abrir o mercado a novos actores intensificaram-se”.

O desenvolvimento das tecnologias ajudou a montar o cena-
rio da midia em Portugal. Com o advento do cabo e do satélite,
fez com que um grande numero de canais de televisdo e radio
fosse viavel. Segundo Helena Sousa (2000, p. 33) “estas trans-
formac@es constituiram o pano de fundo no qual se podem ler as
reformas estruturais que viriam a ocorrer em Portugal no final dos
anos 80 e no inicio dos anos 90”. A partir dai, com o primeiro
governo maioritario - desde o 25 de Abril - estabilidade politica,
gue favoreceu o crescimento econémico, a expansdo do mercado
publicitario, o surgimento de novos jornais impresgadhlico e
O Independendetecnologia, ou seja, condicdes favoraveis para o
investimento do capital privado na midia. E por isso, a concentra-
¢ao de um grupo midiatico na esfera do Estado, cujo investimento
dependia da receita federal, sem publicidade, sem avancos como
a midia privada, assim como as telecomunicac¢des, tudo isso foi
colocado em xeque.

www.bocc.ubi.pt
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Ainda segundo Helena Sousa (2000) foi nessa condi¢cédo do
governo Cavaco Silva, frente ao contexto nacional e internacio-
nal que definiu as linhas de acdo para a midia em geral. Propbs
a privatizagcédo da imprensa que havia sido nacionalizada no pe-
riodo revolucionario; liberou o setor radiofénico, com a venda da
Radio Comerciglestimulou a iniciativa privada em ambito tele-
visivo e manteve um servico minimo de televisdo e radio, além
de manter publica a agéncia noticiosa LUSA. “Estes programas
do governo nao deixaram também de dar consideravel atencao as
comunidades portuguesas no estrangeiro e aos paises de lingua
oficial Portuguesa, nomeadamente através da RTP Internacional
(RTPi)” (SOUSA, 2000, p. 33).

Neste exato ponto, cuja midia estatal tem o objetivo de aproxi-
mar a comunidade portuguesa no estrangeiro, evidenciando assim
as transformacdes que o Pais estava passando, determinamos a in-
ternacionalizagéo do grupo RTP. Essa internacionalizagéo nasceu
pelas transformacdes, avancos e reorganizacdo no campo da mi-
dia em Portugal, apresentando ainda, publico-alvo especializado,
visto que a comunidade portuguesa se encontra forte em paises
como Franca, Suica, Estados Unidos, Brasil, entre outros.

O radio foi o primeiro setor a ter nova estrutura. Em Portugal,

0 sistema operava em regime de duas emissétadigdifusao
Portuguesa Radio Renascengadesde a Revolucéo, até meados
dos anos 80. é sabido que muitos pedidos na década de 70 para
legalizacdo de outras emissoras em ambito local e regional foram
solicitados, mas sem nenhuma condig&o e estrutura para que 0s
mesmos se mantivessem. Este ponto, para nossa pesquisa é fun-
damental, visto que entendemos o processo do local e do regional
da midia, em Portugal, como algo que esta em desenvolvimento,
até porque nesse periodo, a midia privada nao existia e condi-
¢Oes por parte do governo para novas emissoras néao interessava,
ou seja, emissoras de radio de cunho local e regional comeca-
ram proliferar por todo o pais sem qualquer estrutura, “enquadra-
mento legal”. Para termos uma idéia, segundo Helena Sousa, no
XI Governo Constitucional, atribuiu, em 1989, 310 frequéncias
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locais e duas regionais. Muitas dessas, mesmo legalizadas, foram
fechadas por inviabilidade financeira, mudaram de donos, perma-
necendo, apenas, as frequiéncias anteriores concedidas a Radiodi-
fusdo Portuguesa (RDP) e a Radio Renascenca (RR). Mas uma
vez, apontamos a concentragdo da midia em Portugal nas méaos
do Estado. Por exemplo, os jornais impressos - que tinham menor
controle em relacédo as emissoras de TV e radio - também foram
controlados por parte do governo. Somente no governo Cavaco
Silva que inverteu este quadro. Buscou-se afastar o Estado da
propriedade dos 6rgdos de comunicagdo social, jornais impres-
sos; em 1988 e 1989 foram feitos concursos publicos de venda
dos jornaisA capitale Diario Popular e das participacdes publi-

cas naSociedade Editora Recolgroprietaria do jornaRecord

e a empresa ddornal de Noticiag® naSociedade O Comércio do
Porto, S.AEm 1991 foi vendida a empresa que era proprietaria
do Diario de Noticias A compra dos principais jornais impres-
sos,Jornal de Noticiase Diario de Noticiasfoi feito pelo grupo
Lusomundo.

As reformas na comunicacdo social em Portugal se deram
tanto no setor radiofénico, quanto na imprensa, porém, a mais
complexa foi reestruturar o setor televisivo. A abertura da televi-
séo a iniciativa privada foi o aspecto mais importante da interven-
¢ao do governo Cavaco Silva. A Constituicdo de 1976 s6 permitia
a existéncia de televisédo publica. Apenas em 1989 que foram ti-
rados do texto o ndo investimento do capital privado em televiséo
no Pais. Este momento € de extrema polémica em Portugal sobre
0 processo de atribuicdo de freqiéncias. Segundo Helena Sousa
(2000, p. 34):

Cavaco Silva (que geriu pessoalmente ekis-
sier) decidiu atribuir - em 1992 - duas frequéncias de
televisdo nacionais: umaS$ociedade Independente
de Comunicaca¢SIC), liderada por Pinto Balsemao
e outra arelevisao Independen(&VI), um canal de
inspiracao crista, entdo associada a Igreja Catolica.
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A partir dai, Portugal contou com quatro canais: dois publicos
e dois privados. E segundo a pesquisadora Helena Sousa (2000),
tal como no setor radiofénico, as transformacgdes na televisdo nao
foram precedidas de estudos, e, portanto, as implicagdes das re-
formas foram poucas analisadas, como as questdes de abertura de
um mercado; a questdo da publicidade como fontes alternativas
de financiamento dos canais; as regras de concorréncia; os limi-
tes, as obrigacdes da programacéo dos canais publicos e privados,
etc. Mas, e a chamada “televisédo de servico publico”, como po-
demos compreender?

3 O que é “Servico Publico” de Televisao?

A televisédo de “servigco publico”, em suma, teoricamente, busca
preservar um maior grau de independéncia da sua programacao,
visto que ndo esta atrelada, puramente, a critérios comerciais.
Com isso, ndo esta submetida a orientacdo dos indices de audi-
éncias. Na pratica, o servico publico de televisdo deve produzir
programas que sirvam a todos os telespectadores, incluindo pu-
blicos e interesses regionais. Segundo esta logica, Pedro Manuel
Coelho (2003, p. 79), afirma que “regionalizando a programacao,
ou, em alternativa, criando emissdes autonomas para as diferen-
tes regides”, podemos evidenciar a regionalizagdo numa televiséo
publica, porqué nao?

Contudo, uma emissora televisiva que tenha em seu perfil o
servico publico deve ser financiada, mantida pelo Estado, através
de pagamentos de taxas ou, até mesmo, indenizagbes compensa-
torias atribuidas por contrato ou orcamento. A questéo, é que nos
parece que a televisdo de servigo publico se confunde com a “te-
levisdo estatal”. Ha grandes e profundas diferencas entre uma te-
levisdo publica, mantida pelo Estado, e uma televiséo estatal, que
seja portadora dos anseios do proprio Estado. Mas, essa discus-
séo e reflexdo tentaremos trabalhar mais adiante. Segundo Pedro
Manuel Coelho (2003, p. 79), em “teoria, a televisdo de servico
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publico existe para servir os cidadaos, contribuindo para a forma-
¢ao da sua cidadania”.

Para a pesquisadora Helena Séushiversidade do Minho,
0 conceito de servigo publico nos remete a seguinte reflexao:

Ora bem, eu penso que tem uma grande distincao
entre o servigo publico tal como tem sido anunciado
nas leis e nos contratos estabelecidos, entre o Estado
e a RTP, e o que tem sido implementado. Penso que
estamos diante de duas realidades diferenciadas. Te-
mos no quadro legislativo e regulador uma preocupa-
¢ado com os media, objectivos culturais, objectivos in-
formativos, mas aquilo a que temos assistido € um de-
teriorar do servico publico, uma progressiva comer-
cializacdo da programacédo. Agora temos a ideia do
segundo canal da RTP que é a de trazer os cidadéos,
a sociedade civil para a construcéo da prépria gre-
lha, da prépria programacao. é uma experiéncia que
esta ainda por avaliar. Penso que os verdadeiros moti-
VoS pelos quais este projecto tenha sido desenvolvido
tém a ver, essencialmente, com questdes econdmicas,
porque o Estado quer reduzir os gastos com a RTP.
Enfim, ha de facto algumas instituicdes da chamada
sociedade civil que estdo envolvidas neste processo,
mas estamos ainda longe de termos condi¢cdes para
fazer uma avaliacdo cuidadosa dos resultados desta
experiéncia. No entanto, para ja, o Estado conseguiu
reduzir o seu investimento na RTP e em particular, na
RTP2.

2 SOUSA, Helena. Entrevista concedida & Maria érica de Oliveira Lima.
Universidade do Minho, Braga, 08/11/2004.
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Para o pesquisador, Jorge Pedro Sushiversidade Fer-
nando Pessoa, a questao do servico publico de televisdo ainda ndo
€ claro como deveria ser. O pesquisador argumenta:

Eu, puro e simplesmente, ndo sei o que € isso do
“servigo publico” da televisdo. Se o servigo publico
de televisao € ter uma TV generalista como a RTP1,
nao sei o0 que ela é diferente da SIC ou da TVI, ou
de qualquer outro canal generalista. Portanto, servico
de televisdo é toda a oferta televisiva porque é pu-
blica, e isso temos canais por cabo. .. Nao faz sentido
falar de servico publico de televisdo. Faria sentido,
um pouco, 0 que estdo a tentar fazer com a RTP2 -
uma televisdo de acesso publico - em que as organi-
zacOes pudessem efectivamente ter o seu espaco de
televisdo. Se o Estado financiar comedidamente um
canal de acesso publico, acho que, talvez, exista al-
gum argumento para que esse tipo de iniciativa possa
ser financiada pelo Estado. De outra forma, ndo en-
contro qualquer justificacdo. Eu extinguiria, puro e
simplesmente, a RTP! E mais, daria a iniciativa pri-
vada mais recursos para poderem fazer televiséo - se
necessario. Nao vivemos num pais rico. As pessoas
nao se mentalizam nisso. E portanto, a que cortar al-
gumas coisas para permitir que outras figuem melhor.
Que haja aposentadorias, como vocés dizem no Bra-
sil, condignas, que haja servigo de saude, etc. Tem
gue racionalizar os gastos, cortas 0s gastos, mesmo
gue as pessoas nao gostem. N&o vivemos num lago
de petrdleo. N&o temos recursos naturais. No0Ss0s
recursos humanos nao tém a exceléncia que tém em
outros paises - também é um facto! Veja, por exem-
plo, a nossa calamidade a aversdo a matematica, que

3 SOUSA, Jorge Pedro. Entrevista concedida a Maria érica de Oliveira
Lima. Universidade Fernando Pessoa. Porto, 12/12/2004.
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leva muita gente a ndo apostar em cursos de tecnolo-
gia ou semelhantes. .. mas vao as letras para fugir, de-
pois ndo encontram emprego. Portanto, temos muitos
problemas e no caso dos custos, das iniciativas priva-
das do Estado, temos, efectivamente, que cortar para
algum lado. O Estado ndo pode gastar mais de 50%
do rendimento nacional. Mas € isso que acontece em
NOsSo pais.

Outro ponto nevralgico da discusséo da TV de servico publico
€ a questao da publicidade. A pergunta €: sera que a televisédo de
servico publico deve ou néo ter publicidade? Para Pedro Manuel
Coelho (2003, p. 79) uma televiséo de servico publico com “pu-
blicidade fica dependente da estratégia dos anunciantes; no limite
tera sempre reservas emitir um programa de defesa do consumi-
dor porque dai poderiam resultar criticas a determinados produtos
publicitados na estacdo em causa’. E as alternativas? Bem, se-
gundo o proprio Pedro Manuel Coelho (2003), se tiver de procu-
rar opcOes de financiamento, estes deverdo passar pela producéo,
posteriormente, venda dos direitos de transmisséo, de programas
a outras emissoras de outros paises. Esta alternativa contribui até
parareformular a estrutura da producao, que geralmente, nas TV’s
publicas da Europa, sdo consideradas “pesédas”

E para que as TVs publicas néo fiqguem totalmente entregues
ao investimento do Estado, qual a alternativa?. Bem, em leituras,
encontramos o exemplo do “modelo finlandés” - a estacéo recorre
indiretamente ao mercado, sendo-lhe atribuida uma receita cal-
culada em funcao das receitas publicitarias dos canais privados.
“Assim, os privados disputam entre si 0 mercado e como forma
de compensarem o canal estatal por estar fora, transferem, anual-
mente, uma percentagem do que recebem. Este apelo indirecto ao

4 Em comentario do préprio Pedro Manuel Coelho, o canal de servigo pu-
blico franco-alemad\rte € excecdo. Toda a producéo deste canal € encomen-
dada pelo mercado. A empresa ndo possui realizadores, produtores, jornalistas.
Eles ndo possuem estudios ou camaras. “No entanto, fazem uma programacao
de qualidade e referéncia”.
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mercado permite ao servi¢o publico manter a sua independéncia”
(COELHO, 2003, p. 80). Para a pesquisadora Felisbela Lopes, da
Universidade do Minho:

nao se pode exigir do setor publico a prestacao de
alguns servicos e obriga-lo simultaneamente & com-
petitividade mercantil (...). Manter a actual contradi-
¢cao do financiamento da TV publica mediante a pu-
blicidade, é submete-la ndo s6 aos ataques da concor-
réncia desleal, como a uma légica de programacao
gue transforma cada espa¢o num produto que deve
ser vendido ao telespectador a qualquer preco (s/d, p.
7).

Pelo que verificamos, em Portugal, o debate sobre o financi-
amento da emissora publica com recursos do mercado vem to-
mando sempre o cenario de discussao. Em 2002 operadores pri-
vados tiveram diversos contatos com o governo, no sentido de es-
tabelecerem um convencimento ao ministro da Presidéncia - res-
ponsavel pela Comunicacao Social do Estado - a retirar a publici-
dade da RTP 1. Essa pressao visa aos operadores assegurarem a
sobrevivéncia das estacoes de televisao privadas.

Contudo, o recurso a publicidade como forma de complemen-
tar a incapacidade do Estado em manter os investimentos a TV
publica, condiciona o significado da prestacédo do servigo publico.
Para Pedro Manuel Coelho (2003) em Portugal, o erro esta na
base de ter abolido desde 1991, a taxa de televisao, logo apos o
surgimento das TV'’s privadas. Esta decisao politica s6 se tornou
inevitavel porque o canal continuou a disputar o mercado publici-
tario. Ou seja, € mais facil essa atitude, do que conceber e colocar
em pratica o verdadeiro sentido do servico publico, do qual, possa
justificar a existéncia dessa taxa. Criar esse tributo € manter a RTP
atrelada ao sistema do mercado. Com isso, permite que a mesma
possa continuar disputando fatias do mercado junto com outros
canais privados, que logicamente, possuem naturezas diferentes.
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Na verdade, esta discusséao de publicidade no canal publico
nos retoma a varias opinidées. Ha pesquisadores, professores de
comunicacao que aprovam, outros ndo. De fato, buscar o ideal é
dificil. Mas, no caso da RTP, em Portugal, ou em qualquer canal
publico, espera-se, de primeiro instante, que haja financiamento
por parte do Estado, mas que o mesmo seja bem administrado,
conduzido. As questbes politicas, disputas internas, interferem
muito mais no produto final, da producao dos programas, do que
0 debate em si sobre publicidade. Se existe um conceito sobre
TV publica, este deve ser colocado em préatica. Na esfera mi-
diatica e social, ha espaco para as TV's privadas, como para as
TV’s publicas. Sao de naturezas diferentes. Portanto, devem man-
ter a programacdo diferenciada. Mas isso néo significa rotular a
TV privada com programas de apelacdo emocional, sexual, sen-
sacionalista; ou da TV publica, em apenas documentarios, deba-
tes especificos, programas intelectualizados. Cabem desafios de
uma proposta complementar. Possivelmente, redefinir, primeiro,
a guestdo da qualidade da programacao televisiva, e os concei-
tos. Assim, saird ganhando o telespectador, a democracia e as
naturezas entre o mercado e o publico - que séo distintos, porém,
complementares.

Para a Helena Sousa a publicidade € estratégia a ser conside-
rada. Argumenta que:

N&o se pode desligar a publicidade de toda uma
estratégia do servico publico, e digamos, de todo um
conjunto de financiamento de canais televisivos num
determinado pais. Admito a possibilidade de um ser-
vico publico de ter publicidade dentro de determina-
dos limites, mas nao é necessariamente esta a melhor
forma. Ha vérias possibilidades: no Reino Unido,
por exemplo, a BBC néo tem publicidade. Em Portu-
gal o modelo adoptado foi a RTP ter publicidade. A
sua publicidade tem vindo a ser reduzida. Por exem-
plo, no tempo do Anténio Guterres, quando ele era
Primeiro Ministro, a RTP2 deixou de ter publicidade
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comercial. Portanto, passou a ter apenas publicidade
institucional e o préprio volume da RTP1 foi também
reduzida para 7 minutos e meio, o que significa na
préatica que essa publicidade que ndo entra no canal 1
sera deslocada para as televisfes privadas. Penso que
€ impossivel desligar a questdo da publicidade num
servico publico de todo o quadro de financiamento da
televisdo, tanto publica como privada. Enfim, publi-
cidade nédo pode ser desligada das outras fontes alter-
nativas de financiamento. Portanto, se ndo ha publi-
cidade tem de haver outras fontes claras de financia-
mento, transparentes que sejam compreensiveis para
0 publico, para empresa, para que as expectativas da
empresa ndo saiam goradas. € importante uma es-
tacdo de servico publico saiba aquilo com que pode
contar para possa desenvolver a sua programacao e
desenvolver a sua estratégia.

Para o professor de Comunicacéo, Elihu Katz, o ideal € uma
televisdo publica sem publicidade, como no “modelo da BBC” -
“a prova de que o ‘pagamento de taxa’ pode suportar ‘sem qual-
guer publicidade, uma estacao de televisdo que pertence a ‘esfera
publica’ e ao ‘publico’ e ‘ndo a administracdo ou ao meio em-
presarial’. Uma televisao livre para poder ‘criticar a politica, as
empresas e’ as ‘instituicdes sociais™ (JJ Abril/Junho de 2000, p.
26).

Falar de Televisdo publica, nos remete também a observar so-
bre o contetdo da mesma. Como se da o contetdo da programa-
¢do? Em principio, uma televisao de servigo publico deve pro-
duzir contetudos que possam promover a reflexdo e ao debate pu-
blico. Em tese, que possa contribuir para a formacao da cidadania,
gque possa vir questionar o funcionamento do Estado, outros pode-
res e instituicdbes. Em suma, deve ser uma televisao de referéncia,
como afirma Pedro Manuel Coelho (2003).

Contudo, em Portugal, a TV publica tem o papel de apresentar
ao telespectador o diferencial, ou seja, questionamento da audién-
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cia com relacdo ao “nivelamento por baixo” das TVs comerciais
gue continuam a insistir nas formulas @ality shows, entrete-
nimento superficial e sem preocupacao cultural, concursos, seria-
dos, novelas. Ou seja, uma TV de servigo publico ndo precisa “re-
duzir a amplitude da sua programacgéao unicamente aos programas
rentaveis, assim como, “satisfazer os diferentes publicos”, apre-
sentando uma programacao “independente da audiéncia” (WOL-
TON, 1994, p. 113).

Em citacdo, no trabalho de Pedro Manuel Coelho (2003), ele
destaca dois autores, Yves Achille e Jacques Ibanez Bueno, sobre
a questdo do espaco da TV publica. Os autores acima salientam
que:

Valorizar a educacdo em detrimento do diverti-
mento, deve envolver o cidaddo enquanto fonte de
financiamento e simultaneamente como beneficiario
desse servico publico (...) esta televisdo deve ser o
ponto de intercepgéo dos grandes fluxos de idéias e
de informacao, bem como o denominador comum das
aspiracoes e dos fantasmas de um publico entendido,
no seu todo e em conjunto como nagao.

Pelo que percebemos, através de leituras dos tedricos e autores
da comunicacédo em Portugal, e também pelo acompanhamento da
programacao, em geral, ndo ha distin¢do, referencial, do que seja
uma programacao de TV publica para a comercial. A partir do
momento que a RTP investe no mesmo formato de contetdo das
TV’s comerciais, para ndo perder espaco publicitario, a identidade
de “servigo publico” é deixado de lado, além de evidenciarmos
uma verdadeira crise. N&o sabemos o desfecho desta situacao.
Mas a RTP precisa redescobrir sua identidade enquanto TV de
servico publico.

5> Enquanto escrevia este artigo na TVI esta acontecendo a “Quinta das Ce-
lebridades”....
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No trabalho de Pedro Manuel Coelho (2003), ele observa o
critico Eduardo Cintra Torres que exclui do servigo publico de te-
levisdo a maior parte dos conteldos que a RTP tem apresentado
nos ultimos anos; estdo neste caso: “muitos programas de entre-
tenimento, muitas transmissdes desportivas de forte apelo comer-
cial, (...) quase todos os concursos, (...)redity shows(...) e
alguma ficcdo que a RTP produz”.

Salientamos, portanto, qual a obrigacdo do servico publico,
sendo esta a natureza original da RTP. Segundo Cintra Torres
(2001, p. 26) atransmissao de “programas para as minorias cultu-
rais e outras, programas documentais de varios tipos, ficcao histo-
rica ou outra, programas experimentais e realizados com preocu-
pacdes estéticas, (...) alguma programacao desportiva de interesse
minoritario, (...) certa programacao infantil e juvenil, (...) o ci-
nema que 0s outros ndo passam” e nao necessariamente “progra-
mas de informacao, como reportagens, debates, ou noticiarios”.

A questdo que devemos apontar €: se a RTP tem como sua
natureza, origem, o servico publico de televiséo, a partir do mo-
mento que ndo cumpre, 0 proprio conceito fica comprometido.

E evidenciamos uma confusdo, uma desordem na estrutura da
mesma. Para Torres, o conceito de servi¢o publico € universal:
“é um servi¢o prestado por iniciativa do Estado e da sociedade
civil que os privados por si ndo podem, ou ndo querem prestar”
(2001, p. 26).

Estamos diante de um fendmeno interessante para a comuni-
cacao e desafios para os estudiosos: a homogeneizacdo das TVs
comerciais. Seja nos Estados Unidos, Europa e América Latina,
as televisdes comerciais desceram todos 0s possiveis niveis, em
nome da valorizacdo da audiéncia. A televisdo se rendeu ainda
mais ao espetaculo, ao sensacionalismo e ao entretenimento fa-
til, no momento em que o telespectador é tratado, simplesmente,
como objeto descartado e consumista. Seria este momento a busca
do diferencial, da ruptura concreta do que € a TV de conteudo co-
mercial e de servico publico. Ndo basta diferenciar entre compo-

7

nentes rotulados, de que TV comercial € “dinamica”, “atrativa”,
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7

“moderna” e TV de servigo publico é “parada”, “chata”, “antiga”

e “da sono”. Enfim, cabe a reestruturacdo em busca da qualidade.
Creamos que qualidade ainda se permanece como um conceito
universal e que todos sabem distingui-lo.

O ponto nevralgico também é a informagé&o. A partir do mo-
mento que comecou a ser tratada, como mercadoria, e os cidadaos
como consumidores contribuiram, ainda mais, para estes feno-
menos. Também, porque o “mundo mudou” e com isso a esfera
do poder mudou também. A relacdo de poder entre jornalistas,
produtores, patrées e clientes patrocinadores (anunciantes) foram
modificadas. A reflexdo do jornalista francés Serge Hallmi (
Monde Diplomatiquk citado por Pedro Manuel Coelho (2003), €
pertinente: “entre jornalismo e o poder, reconhece queneslia
tém sido gradualmente absorvidos pelos poderes dominantes, que
sdo os poderes econdmicos e financeiros e dessa forma, néo po-
dem assumir-se como contra-poder”. E mais, “em vez de darem
voz aos excluidos, sédo a voz da maioria e um apéndice do poder
(...)". € obvio que o principal nisso tudo ndo é a responsabilidade
social ou compromisso com que seja, mas o “objectivo dos gran-
desmediando é informar, mas fazer dinheiro”. Certamente, 0s
jornalistas, produtores, de servi¢o publico sejam mais “indepen-
dente, porque estdo menos sujeitos a pressdo dos anunciantes”. A
pressdo dos grupos econdmicos, proprietarios da midia privada,
chega, na opinido do jornalista francés, a “impor o destaque de
matérias que sao importantes para 0s anunciantes, mas nao para o
publico” (DIARIO DE NOTICIAS, 16/10/2001).

Contudo, isso nos remete a discusséao do exercicio da liber-
dade de imprensa, de expresséo, etc. O que ndo € nosso objetivo
em aprofundar aqui, mas vale ressaltar que o cenério atual con-
tradiz o principio do jornalismo. é fenbmeno mundial, o jorna-
lista que n&o esteja comprometido com os padrbes econdémicos,
financeiros e politicos das corporacoes, seja ela uma grande ou
pequena empresa de midia. Sem contar, da falta de condi¢cdes dos
vinculos empregaticios, da fragilidade das entidades representan-
tes de classe, etc, etc. Essas brechas, deficiéncias permitem que
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0 cenario esteja cada vez pior. Por isso, alguns estudiosos obser-
vam com pessimismo a condi¢do da pratica jornalistica. Para o
jornalista e tedrico francés Ignacio Ramonie¢ Monde Diplo-
matiqué, o jornalismo “est4 em vias de extingdo”. Hoje, os jor-
nalistas sdo apenas “operarios de uma producdo em cadeia”. E
as “estrelas dos canais de televisdo, ocultam, de facto, centenas
de jornalistas reduzidos a situacédo de meros auxiliares” (IN: AN-
DRIGA, 2001, pp. 27-28).

De um lado, temos a midia comprometida com 0S grupos
econdmicos, politicos; de outro, o proprio Estado também néao
cumpre seus principios. Neste caso, a confuséo, a complexidade
tende a agravar. Governos que mantém as televisdes e regulamen-
tos ao seu proéprio exercicio, contribuindo para a diferenca nitida
entre uma “Televisao publica” ou “Televisao Estatal”. Assim, go-
vernos ndo conseguem desvincular o servigo da televisao aos seus
préprios interessés Tera sido a forma de como foi feita a aber-
tura da televisdo publica um dos outros motivos para sua condicéo
atual?

4 A abertura do sistema televisivo

O Servigo Publico de Televisdo teve um grande impacto com a
abertura do mercado. A RTP passou a ter que competir pelo
mesmo “bolo publicitario”, com mais duas empresas. Foram abo-
lidas a taxa de televiséo, e sua rede de transmissores vendida a

6 Em nota, Pedro Manuel Coelho (2003), cita que em Portugal os sucessi-
vos directores de informacgéo que tém passado pela RTP “tém insistido na ne-
gacao deste principio, rejeitando, sempre, a tese da interferéncia dos governos
na linha editorial da estacdo. Mas, ao longo dos anos, sido referidas publica-
mente, algumas situacdes de interferéncia do poder politico nos conteldos da
estacdo publica; mas a maioria, contudo, ndo chegou a opinido publica. Em
marc¢o de 2002 o jornal Expresso publicou uma desses casos: quando o socia-
lista Antonio Guterres era Primeiro-Ministro, um elemento do seu governo tera
solicitado a direcao do canal publico, que ‘ndo enviasse uma equipa de reporta-
gem a Angola para entrevistar Jonas Savimbi’ porque essa entrevista ‘iria criar
problemas ao nivel da politica externa™ (EXPRESSO REVISTA, 29/03/2002).
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Portugal Telecom. Com isso, a RTP sofreu uma grande reducéo
das suas receitas e aumento das suas despesas. Essas despesas
estavam relacionadas com o pagamento da transmissédo de sinal
e também com a necessidade de competir pelos mesmos produ-
tos audiovisuais e recursos humanos, ou seja, “a disputa por pro-
gramas, formatos e estrelas inflacionaram o seu preco” (SOUSA,
2000, p. 35).

As dificuldades da RTP foram sentidas imediatamente apés
a entrada das novas TelevisGes no mercado portugués. A 27 de
Janeiro de 1995 o presidente do Conselho de Administracdo, na
epoca, Freitas Cruz, revelou ao jornal de Lisd@ablico, que o
déficitacumulado da empresa, no fechamento das contas de 1994,
se elevou a 25 milhdes de contoAs dificuldades financeiras da
RTP também se agravaram devido ao sucesso comercial da em-
presa SIC, pois dois anos e sete meses depois da suas emissoes,
a TV ultrapassou sharé semanal do Canal 1 da RTP. Além de
estratégias de programacéo, a SIC conquistou audiéncia e con-
sequentemente uma parte importante do investimento publicita-
rio. Contudo, a emissora TVI ndo conseguiu 0 sucesso comercial
da SIC e enfrentou - ainda continua - alguns problemas financei-
ros.

Neste contexto o grupo RTP vem tentando se configurar di-
ante deste nova realidade em Portugal e no cenério midiatico por-
tugués. Para o pesquisador Jorge Pedro Sousa, a RTP néo repre-
senta uma evolugdo ou patrimdénio da midia no pais. Em entre-
vista, perguntado sobre a possibilidade de uma privatizagdo do
grupo, o pesquisador responde:

Eu sou a favor da extingcdo da RTP! Penso que ela
nao faz falta. Puro e simplesmente, eu extinguiria, se

” Fonte: SOUSA, Helena. “Politicas da comunicagéo: reformas e con-
tinuidades”. In: PINTO, Manuel. AComunica¢do e os media em Portugal
(1995-1999) cronologia e leituras de tendéncias. Instituto de Ciéncias Sociais
da Universidade do Minho, Braga, 2000.

8 Referente ao indice de Audiéncia.
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fosse politico ou me propusesse candidatar-se ao go-
verno, eu extinguiria. .. N&o vejo para qué seja neces-
sdéria - a ndo ser para esta a gastar dinheiro dos con-
tribuintes. Temos um pais muito pobre, vivemos num
pais relativamente pobre, pelo menos tendo a consi-
deracédo a escala em que nés nos movemos, que é o da
Europa. Vivemos num pais pobre, que ja esta farto de
desperdicar recursos. Esta a financiar uma estacao de
televisdo publica, no meu ponto de vista, é esta, puro
e simplesmente, a tirar dinheiro do bolso dos contri-
buintes para uma tarefa que ndo é necessaria.

Para a analise da pesquisadora Helena Sousa (2000) por um
lado a reestruturacdo do setor televisivo agravou seriamente a si-
tuacédo financeira da RTP; por outro, a reestruturacdo néo trouxe
novidades quanto a independéncia politica da estacdo de Servico
Publico. Assim como no passado, a RTP continua a ser vista
como uma estacdo de TV dependente dos interesses dos gover-
nos atuais, e incapaz de conseguir um equilibrio, destaque com
relacdo aos atores politicos.

é sabido, portanto, que estes e outros problemas da emissora
estao diretamente relacionados ao fato da empresa nunca ter dei-
xado claro o seu papel, enquanto Servigo Publico de Televisdo. A
partir dai, podemos analisar como uma crise de identidade. Ape-
sar das reformas, também fica claro que ao longo dos anos, nao
foi colocado a sociedade e a sua prOpria reestruturacao o signi-
ficado de: “respeito pelo interesse do publico”, “exigéncias de
gualidade” e “diversidade”, conceitos que estao presentes em seu
contrato de tarefas de um Servigco Publico de Televisao.

Neste ponto, para Jorge Pedro Sousa a RTP tem uma historia
complexa sim, mas deve ser entedida a partir do momento que
nem sempre esteve nas maos do Estado:

Gostaria de dizer que a RTP nao nasceu, exclu-
sivamente, nas méaos do Estado. Infelizmente, como
todos os excessos revolucionarios que se produziram
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apos 25 de Abril de 1974, a RTP acabou de ficar
100% nas maos do Estado. O que me parece um
disparate total. Eu ja veria com muito bons olhos
uma parceria entre o Estado e a iniciativa privada, no
campo da televisdo, embora, neste momento, ela ndo
€ necessaria. Quanto a questao de mais um canal, por
gué ndo? Se o mercado aceitar, qual o problema? Eu
sou a favor da iniciativa privada. Acho que o mercado
deve funcionar. Sou um liberal!

Para Helena Sousa, a histéria da RTP ndo é animadora. Uma
tragédia que remete aos tempos de ditadura em Portugal, a um
passado sombrio que nem sempre tras boas lembrancas, mas que
faz parte da histéria deste pequenino pais:

A historia da RTP ndo é uma historia animadora.
€ uma histéria bastante tragica. Se quisermos ana-
lisar bem, sempre foi uma empresa que comegou no
tempo do Salazar, Marcelo Caetano, sempre a servi¢o
do poder - e este, autoritario. Depois, com a demo-
cracia, a RTP cresceu, desenvolveu, transformou-se,
mas nunca deixou de estar sob a alcada do poder poli-
tico de formas mais ou menos subtis. Foi muito sub-
serviente ao poder politico. Penso que a RTP nao
tem uma historia animadora, mas isso ndo significa
gue as coisas tém que ser sempre assim. Nao sig-
nifica que néo precisa mudar. Penso que a RTP po-
deré se afirmar, como um verdadeiro servi¢co publico
de televisdo. Pode implementar uma outra realidade.
A RTP sempre teve legislacdo, sempre teve contra-
tos de concessao que lhe permitiriam ir mais longe,
permitiriam fazer-se posicionar enquanto estacao de
servico publico completamente diferente. A verdade
€ que a RTP nunca teve administracdes que 0 qui-
sessem fazer, nem condic¢des politicas, economicas...
Nunca tiveram de facto, condi¢des para implementar
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e garantir um verdadeiro servico publico de televisao.
Contudo, ndo devemos ser derrotistas. A RTP pode
se transformar numa empresa com caracteristicas di-
ferentes, pode prestar um servico melhor. Mas néo é
muito animadora sua historia!

5 Paraentender a RTP

Raio X do grupo estatal portugués
Criacdo daholdingRadio e Televisédo de Portugal SGPS.

Para além das funcdes telding (controlo e servigos de su-

porte), comuns a todo o grupo, a Radio e Televisédo de Portugal
SGPS gere 4 areas operacionais:

Réadio e Televisdo de Portugal (RTPRTP1, a dois, RTP-
Acores, RTP-Madeira, RTP Internacional, RTP-Africa, RTPN,
RTP Memoria.
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RADIO E TELEWVISAD OE PORTUGAL

=RTPI1

=gTe =a[re
=aTe =are
=RTPN =R/IP

Radiodifusao Portuguesa (RDP): Antena 1, Antena 2, Antena 3,
RDP Internacional, RDP Africa, RDP Acgores, RDP Madeira.
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De acordo com o proprio registro da empresa (2004), em 2002,
a RTP e RDP deparavam-se com uma forte crise de identidade, de
estratégia e de organizacdo. Como “consequéncia, os operadores
publicos encontravam-se numa situagdo extremamente negativa a
Varios niveis”.

A primeira questao era relacionada com “indefinicdo quanto
a missdo dos operadores publicos de radio e televisdo no pano-
rama audiovisual’. Ou seja, uma grande crise, pois néo se sabia,
ao certo, qual o papel e missdo do grupo de midia estatal. Outro
ponto importante, era a inexisténcia de orientacdes quanto ao po-
sicionamento a ser adotado com relacéo aos objetivos da empresa.

A patrtir dai, foi identificado o “incumprimento das obrigacfes
de servigo publico”. Neste ponto, a RTP apostava em modelos e
conteudos ligados ou indicados por uma concorréncia direta de
outras TV's privadas de Portugal. A RTP comecgou a reproduzir a
programagao de suas concorrentes.

Resultado desta estratégia? A RTP progressivamente perde
a influéncia na televisdo no pais. “As audiéncias da RTP1 e da
RTP2 decrescentes de 44% em 1995 para 26% em 2002” (RTP,
2004). Outro ponto relevante para o fendmeno social foi a perda
de audiéncia também no sistema radiofénico: “as audiéncias da
RDP decrescentes de 17% em 1995 para 10% em 2002” (RTP,
2004).

N&o para por aqui o agravamento das condi¢cdes daquela que
representa a TV publica em Portugal. € importante salientar a
“faléncia técnica e a situagdo financeira” que ndo anda muito bem
desde a decada de 90. é preciso destacar alguns pontos, dos quais
a empresa enumera:

1. Prejuizos acumulados desde 1990 de 1.200 milhdes de eu-
ros;

2. Situacgéo liquida negtiva de 900 milhdes de euros em 2002;

3. Aumento descontrolado do passivo financeiro de 359 mi-
Ihdes de euros em 1996 para 1.003 milhdes de euros em
2002;
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4. Existéncia de 9 empresas participadas, 6 das quais criadas
nos ultimos anos. é importante destacar aqui que todas as
empresas criadas eram deficitarias e somando resultados
apresentava um acumulo negativo de 16 milhdes de euros
em 2001.

5. Situacbes de incumprimentos recorrentes face as institui-
¢Oes externas (instituicées financeiras, fornecedores, par-
ceirosy.

Ainda, neste ponto, acrescentariamos a questao politica vi-
gente. A RTP sempre foi alvo e continua a ser de manipulacdes
politicas nacionais.

Outro fator importante, que merece destaque, 0s custos de
funcionamento muito elevados, e por conta da busca pela moder-
nizacao e nivelamento pelas concorrentes, a chamada “evolucao
descontrolada”. Em linhas gerais, 0s custos operacionais da RTP
em 2001 que eram 343 milhdes de euros (tendo crescido de 218
milhdes de euros em 1996) ndo foram suficientes para reinvestir
na estacdo publica. No caso da RDP, radiofonia, os custos ope-
racionais em 2001 foram de 59 milhdes de euros. A contribuicdo
ativa para investimento do setor, através da aquisicdo de progra-
mas e recrutamento de pessoas era a pre¢os incomportaveis. E
a inexisténcia de instrumentos de gestdo e mecanismos de con-
trole empresarial adequados. Junta-se a tudo isso a situacao de
recursos humanos considerados fortemente desadequados. Os re-
cursos humanos com cerca de 2.300 trabalhadores na RTP e em-
presas participantes, além dos 1.000 funcionarios na RDP foram
insustentaveis para a estacéo publica. Sem contar o elevado nivel
de absentismo, ou seja, auséncia sistematica; elevado recurso a
trabalho extraordinario e remuneracdes acessorias; reduzida poli-
valéncia de funcdes; politica de promogdes por antiguidade e néo
por mérito; “cultura de desresponsabilizacdo”. E para finalizar
este quadro, elevada instabilidade ao nivel da gestdo da RTP, ou

% Fonte: www.rtp.pt
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seja, na realidade foram 5 administracdes e 12 direcdes de pro-
gramas e informacé&o no periodo de 1995 a 2002.

Segundo a propria RTP (2004) foi preciso uma estratégia e
acOes por parte do governo para modificar este quadro. O pri-
meiro ponto era fazer um diagndstico sobre a situacdo de par-
tida da crise da RTP e também da RDP. Depois das conclusdes
do grupo de trabalho sobre a situacdo da RTP e também RDP,
apresentou-se um novo conceito de servico publico cujo objetivo
foi adotar uma postura mais vocacionada, coerente tanto para o ra-
dio, quanto para a televisdo publica. A partir dai, definiram-se as
seguintes orientagcdes e estratégias para as empresas de radio e te-
levisdo publicas de Portugal: “objectivos e missdes a desenvolver
pelo operador publico ficaram expressos na nova lei de televiséo,
setembro de 2003, e no novo contrato de concessao”. Estas in-
formacdes séo publicas no documento intitulado “Novas Opcdes
para o Audiovisual” de dezembro de 2002, que se encontra anexo.

Nos perguntamos, em linhas gerais, o que foi modificado es-
trategicamente? Para a RTP:

manter um canal nacional de vocacao generalista
(RTP1), orientado para uma verdadeira programacao
de servico publico”; “desenvolver um novo conceito
para a RTP2, abrindo-a a participagao activa da soci-
edade civil a possibilitando para os parceiros selec-
cionados, a oportunidade de estabelecer uma via de
comunicacao directa com o publico” (RTP, 2004).

Contudo, Portugal se faz um pais presente no novo cenario
politico-econébmico com a sua entrada na Unido Européia. A
globalizagéo se faz presente também. Para Roland Robertson,
embora salientando que a globalizacdo é um “fendbmeno atual e
intimamente relacionado com a modernidade e a modernizacgao,
nao deixa de notar que este conceito ndo deve ser visto apenas
na perspectiva da historia mais recente. Pelo contrario, deve ser
‘aplicado a uma série especifica de desenvolvimentos relaciona-
dos com a estruturagéo concreta do mundo como um todo’ (In:
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CAMPONEZ, 2002). Por isso, Portugal incluido neste cenario se
fazia evoluir. A midia, a tecnologia de informac&o, mudancas de
conceitos, etc.

Contudo, o governo passou a desenvolver novos conceitos na
televis@o por cabo, foi criado um canal dedicado a divulgag&o dos
arquivos histéricos da RTP, chamado RTP Memoaria e foi preciso
preparar a “transferéncia dos arquivos historicos da RTP para o
Arquivo Nacional das Imagens em Movimento (ANIM), de forma
a garantir a seguranca e tratamento de um patriménio de reconhe-
cida importancia histérica” (RTP, 2004).

Neste sentido, registramos que o projeto de recuperacdo do
espolio da RTP esta mesmo sendo trabalhado pela administracao.
A recuperacao € do arquivo historico, constituido por um milhdo
de documentos audiovisuais - dos quais 310 mil titulos em filme,
0 que representa 25 mil horas de proje¢éo. Os trabalhos de trans-
cricdo dos contelidos para suporte digital ficardo concluidos em
2007 e que todo este processo, anunciado em Dezembro de 2003,
vai custar cerca de 13 milhdes de euros, segundo Gaspar (2004,
p. 61).

Este faz parte do segundo acordo que a RTP faz com uma em-
presa de Portugal, que em 2003, foi assegurado a conservacao de
duas mil horas de imagens que necessitavam de intervencao mais
urgente. Agora a empresa tem o desafio de restaurar e transfe-
réncia para o digital um suporte de mais de 13 mil horas. Este
trabalho equivale a recuperacéo de dez mil filmes de longa metra-
gem.

Quando todo este trabalho estiver concluido, dentro de trés
anos, cabera ao Arquivo Nacional das Imagens em Movimento
(ANIM), da Cinemateca Portuguesa, a tutela do espolio da opera-
dora de televisdo. Em setembro de 2004 foi anunciada a compra
do arquivo historico da RTP por parte do Estado portugués, que
vai pagar 120 milhdes pelo espdlio, quando este passar para o
ANIM (GASPAR, 2004, p. 61).

Outro ponto considerado importante para o investimento da
RTP inclui ainda preparar a “autonimizagcao dos canais RTP-Aco-
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res e Madeira, através da criacdo de empresas regionais de tele-
visdo mantendo, no entanto, a operacdo dos mesmos até a sua
efectivacéo” (RTP, 2004).

Neste sentido, registramos que a RTP-Acores, segundo o dire-
tor, Oswaldo Cabral, 40% da emisséo prevista para 2005 possa ser
composta por producgéo regional. Um esfor¢co para a estacéo pu-
blica portuguesa que exige recursos humanos e técnicos & disposi-
¢ao. Cerca de 6.400 horas de emisséo de 2004 foram preenchidas
em 35% por producao local prépria. Esses valores representam
um aumento de 10% relativamente nos ultimos dois anos. Sa-
lientou o responsavel pela RTP-Acgores, Oswaldo Cabral que os
“recursos muito limitados do canal impedem uma maior aposta
na producdo regional” (JORNAL DE NOTICIAS, 2004, p. 58).

Para o diretor da RTP-Acores, a estacao publica de televisao
vai receber, nos préximos meses, um equipamentfiydaway,
gue permite efetuar transmissdes de qualquer ponto do arquipé-
lago via satélite. Para a nova grade da produgcdo um pouco mais
regional, vai incluir programas dedicados a imigracéo, desportos
radicais, espetaculos de musica gravados nos Acgores, assim como
um refor¢o dos programas dedicados ao desporto portugués (JOR-
NAL DE NOTICIAS, 2004, p. 58).

Outro ponto, salientado pelo governo é “potenciar a RTP In-
ternacional e Africa, melhorando a sua programac&o e alargando
0 seu papel na defesa da lingua e cultura portuguesas em todo o
mundo” (RTP, 2004).

Registramos que desde o dia 17 de outubro de 2004 o no-
ticiario da RTPN, “Jornal das 24" é visto em todo o continente
americano em horario nobre. € um servi¢co que passa simultaneo
a programacédo da RTP Internacional. é mais um passo de es-
truturacdo entre os canais da estacao publica de Portugal. Neste
sentido, permite-se que as numerosas comunidades de emigran-
tes tenham conhecimento em tempo real do que esta passando na
zona de origem. Por exemplo, para muitos madeirenses que Vi-
vem na Venezuela o telejornal foi uma grande oportunidade para
acompanhar as elei¢des locais, na época.
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Contudo, alguns entraves surgem pelo caminho. Ano pas-
sando, o Partido Comunista de Portugal pediu ao governo, que
garanta igualdade de tratamento na Suica entre a RTPinternacio-
nal e outros servicos publicos europeus, “alegando que o operador
de cabo local excluiu o canal portugués do seu alinhamento, desde
o dia 1 de dezembro (JORNAL DE NOTICIAS, 2004, p. 57).

O pedido foi feito pela deputada comunista Luisa Mesquita
gue entregou um requerimento a Assembléia da Republica, no
gual questiona essa decisado do operador de cabo suico Cablecom.

A deputada solicitou ao Governo portugués que “informe so-
bre ‘se pretende tomar algumas medidas’ e ‘garantir, naturalmente,
um tratamento para a RTPi idéntico aguele que enquadra nos ser-
Vicos publicos de outros paises europeus™ (JORNAL DE NOTi-
CIAS, 2004, p. 57)..

No requerimento a deputada explica “os milhares de portugue-
ses que residem na Suica alema, se pretenderem ter acesso a RTPi
em suas casa deverdo pagar 25 francos (4 euros) mensalmente.
Consideram os emigrantes que ‘a empresa os discrimina objecti-
vamente, apesar de oficialmente constituirem a terceira maior co-
munidade estrangeira” (JORNAL DE NOTICIAS, 2004, p. 57).

E que a estacéo publica espanhola e italiana ndo foram alvo desta
diferenciagéo.

Ainda como estratégica e acdes do governo, “preparar a tele-
visdo publica para os desafios das novas plataformas, homeada-
mente no dominio do digital e da multimedia”. Neste sentido, o
debate e o desenvolvimento estdo em aberto em Portugal. Outro
ponto de extrema importancia é: “estabelecimento de um canal
dedicado a informacdo regional, potenciando e aproveitando a ca-
pacidade de producéo de informacgao das regides”.

No ambito internacional sobre a RTP é preciso re-orientagao.
Segundo a estacao portuguesa, houve um “aumento do peso da
programacao propria, evitando a mera reposi¢ao de programas da
RTP1, 2 e Antena 1, 2 e 3; houve um aumento do peso da progra-
macao em directo em simultdneo com a RTP1, 2 e Antena l,2e 3,
garantindo uma maior actualidade dos programas repetidos; tam-
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bém um aumento do peso da programacéao de matriz local, cujos
objetivos séo:

1. Proporcionando uma colaboracdo mais estreita com as ins-
tituicoes locais;

2. Aproveitando e desenvolvendo o potencial existente nos pai-
ses lusofonos;

3. Assumindo as co-producbes como um modo de coopera-
¢cao” (Fonte: www.rtp.pt 2004).

Apresentamos a seguir a estrutura da RTP e em seguida a nova
imagem do grupo.

ESTRUTURA
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Nova Imagem (Fonte: RTP - www.rtp.pt 2005):

RADID E TELEVISAD DE PORTUGAL

A Fadio e Televis3o de Porugal & todas as empresas e servigos do Grupo
adoptaram urmna iderntidade corporativa cornurn, & partir de Janeiro de 2004,
Prormove-se assim umna imagern inovadaors, forte & hornogénea, evitando a
dispers 8o de marcas, racionalizando & capitalizando 3 presenca exterior das
instituigies e fornentando o espirito de grupao.

_RTP
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Edificio Sede:

Implantado num amplo espago de 35.000
m2, o edificio onde fica instalada a Radio e
Televisdo de Portugal SGPS SA,
projectado pelo Arquitecto Carlos Ramos,
rmantérn uma notdvel modernidade da sua
traga aliada a uma elevada funcionalidade.
MNos seus 19.000 m2 de drea construida
ficam instalados os servigos centrais da
Radio e Televisdo de Portugal SGPS SA,
bem como os servigos operativos centrais da
RDP & da RTP - Servico Pablico de
Televisdo SA, concentrando-se num dnico
espago servigos anteriormente instalados em
trés edificios.

A obra de adaptagdo berm cormo a de construgdo do novo estidio de televisdo, do
parque de estacionamento & do edificio de apoio técnico, desenvolveu-se em
apenas sete meses, numa extraordindria demonstragdo de capacidade de todos os

envolvidos neste projecto.

Fonte: RTP - www.rtp.pt 2005

6 Objetivos empresariais da RTP e RDP

Segundo informacado da prépria RTP (2004) os principais objeti-
VOS para 0s préoximos anos estao na ordem de racionalizar a estru-
tura empresarial da RTP e RDP; Introduzir uma l6gica de gestédo
rigorosa e orientada a eficiéncia; Potenciar as sinergias entre a
RTP e RDP; Reduzir os custos de funcionamento da RTP e RDP
em 110 milhdes de euros por ano, a partir de 2003 (RTP, 2004).
Neste tocante citamos alguns pontos no processo de reestru-
turacéo e resultados obtidos, como as “Alteragdes substanciais ao
nivel de conteudos e politica de programacao, apostando numa
clara matriz de servico publico”. Segundo a RTP (2004) podemos
citar alguns exemplos:

1. Lancamento de novos programas e formatos nas areas de

conteudos prioritarios de servico publico;
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2. Eliminag&o de programas sensacionalistas ou com conteu-
dos ofensivos e aposta em recreativos de qualidade;

3. Estabilizacdo da grelha e cumprimento de horarios, tendo
como objectivo a reposicdo de uma relacédo de confianca
entre o servico publico e o espectador;

4. Valorizacao da informacdo, com a criacdo de novos espa-
¢os de jornalismo televisivo, e aposta numa informacao de
referéncia, credivel e isenta;

5. Criacao de linhas de programacéao especial na informacao e
Nnos programas, com varias emissdes especiais que permiti-
ram a RTP e RDP afirmar-se como operadores activos, com
capacidade de marcacao da ‘agenda’ da televiséo
e daradio, e cumprindo melhor a sua misséo de servico pu-
blico;

6. Centralizacdo de todos os projectos de produtores externos
e realizagdo de encontros institucionais com produtores e
guionistas iniciando uma relacéo transparente com os pro-
dutores privados e agentes do mercado;

7. Reestruturagédo de toda a area de programacéo, dotando-a
de massa critica capaz de criar e produzir contetudos de ser-
Vico publico;

8. Aposta em contetudos de ficcdo nacional e documentarios
(Fonte: RTP. www.rtp.pt 2004).

Com relacdo a RDP destacamos algumas estratégias, como a
manutencéao de trés antenas de ambito nacional, cujos desafios sao
diferenciados:

1. Dinamizagéao dos conteudos da Antena 1, nomeadamente
na area informativa,
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2. Dinamizacdo da programagédo da Antena 2, contribuindo

para a revitalizacao e rejuvenescimento dos publicos;

3. Manutencao da Antena 3, orientada aos publicos mais jo-

vens (Fonte: RTP. www.rtp.pt 2004).

Também manter outras antenas da RDP e respectivas missoes,

promovendo a dinamizacéo das respectivas programacaoes:

1. Antenas regionais nos Acores e na Madeira,

2. Antenas internacionais orientadas para as comunidades por-

tuguesas no estrangeiro e para os paises africanos de lingua
portuguesa (Fonte: RTP. www.rtp.pt 2004).

Durante o nosso coleta de informagfes e conhecimento do

grupo RTP, destacamos alguns dados que sao importantes para
registro. Apresentamos:

1. ARTP1 eleita, no estudo “Marcas de confiangca 2004” como

a marca de televisdo em que 0s portugueses mais confiam,
com 40% das preferéncias (subindo de 27% em 2003).

2. A estacao publica anunciou o encerramento do servico de

Chat do Teletexto. Por conta da “degradacéo verificada em
muitas participacdes do publico” nas conversas via televi-
sédo. De acordo com Gongalo Reis, administrador da RTP,
essa decisdo se deu a constatar que surgiu no servico vo-
cabulario obsceno. Apesar da estacao publica ter tentado,
por varias ocasides, impedir que esse tipo de linguagem
entrasse na linha, existiam sempre pessoas que insistiam e
conseguiam ‘furar’ as barreiras. Admitiu-se que “a situacao
era inaceitavel e o encerramento ter sido a alternativa”. “O
chat no teletexto da RTP surgiu em 2001 e pretendia ser ‘um
espaco de comunicacéo livre onde os utilizadores trocavam
mensagens e comunicavam directamente entre si”.
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3. A “imagem corporativa da RTP foi dintinguida com uma
Mencédo Honrosa na categoria de “Melhor Imagem Corpo-
rativa” no ambito dos Prémios Design Briefing/Millenium
CBCP 2004 (SANTOS, 2004, p. 61).

7 As audiéncias

Recuperacédo das audiéncias. Assim mostra o quadro sobre o in-
dice de audiéncia da RTP1 e RTP2 em relacéo aos anos de 2001
a 2004. Principalmente, um crescente numero significativo dos
ultimos dos anos (2003 e 2004), mostrando, inclusive, uma esta-
bilidade do Jornal da Tarde (RTP1) e o crescimento do indice no
Telejornal (RTP1).

Apesar do nosso artigo nao ter a proposta do registro das au-
diéncias ou mesmo um estudo de recep¢ao, 0 que nos remeteria
a uma outra metodologia, vale destacar esse fenbmeno de cres-
cimento das audiéncias, tendo como pano de fundo ainda, uma
midia competitiva em Portugal. Esses niumeros podem nos dizer
algo: depois das crises, uma retomada do grupo estatal portugués?

Audiéncias 2001 | 2002 | 2003 | 2004

RTP1 + 2: 25.7% | 26.4% | 28.8% | 29.2%
Telejornal da RTP1 24.3% | 24.2% | 28.2% | 29.3%
Jornal da Tarde RTP1 29.9% | 32.9% | 36.0% | 36.4%
RTP1+2: Cla 26.2% | 26.5% | 29.7% | 30.7%

*(Até 15 de Marco) - Fonte: RTP. In: www.rtp.pt

Neste sentido, registramos que o programa sobre a cobertura
eleitoral, na RP1, no dia 22 de Fevereiro, conseguiu uma media
de espectadores e o0 mellgiraredo dia. O canal publico ndo
vencia uma cobertura de noite eleitoral desde 1994: “temos de
recuar a 12 de Junho de 1994 para encontrar a Ultima noite elei-
toral (Europeia) ganha pela RTP1”, segundo matéria no Jornal de
Noticias (MARGATO, 2005, p. 57). Calculado entre os que esta-
vam a assistir televisdo, naquele momento, a RPT1 permitiu uma
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grande folga em numeros em relacéo as concorrentes. O recente
resultado superou a sua média mensa,, situada nos 24,1%, de 1 a
19 de Fevereiro.

Nem mesmo a maior duracdo do programa da RTP1 afetou a
audiéncia média de 13,3% esharede 36% registrados (MAR-
GATO, 2005, p. 57). A estacao publica conseguiu contrariar a
tendéncia com niveis de publico que ndo oscilaram muito durante
a edicéo.

O programa da RTP durou 5.26 horas, enquanto o da SIX néo
foi além das 4.33 e o da TVl das 4.11 horas - 0 que comegou mais
tarde, um minuto antes das 20 horas. O especial da estacao de
Queluz pontuou 27,8% deharee 10,5% de audiéncia médiae o
da SIC recuou aos 21,4% e 8,3%, respectivamente (MARGATO,
2005, p. 57).

A emisséo da RTP conseguiu prender uma média de 1,2 mi-
lhdes de pessoas. Do publico que aderiu a cobertura da RTP o
destaque vai para o peso das classes altas e do género masculino.
Por fim, sé na edicdo do programa noturno, dedicado a elei¢édo
em Portugal, houve mais homens do que mulheres na recepcao.
A presenca dos segmentos sociais mais elevados foram superiores
em cerca de dez valores em relagdo as televisdes privadas.

8 Novos projetos

Para o grupo de midia estatal portugués, 0s novos projetos visam
ainda mais deixar forte a marca RTP, que busca através de novos
investimentos, modernizacdo acompanhar a evolugéo dos tempos.
Para o grupo ha ainda o langcamento do novo modelo da RTP2,
cujo foco é “baseado no conhecimento, aberto a parcerias com a
sociedade civil e com nova imagem”.

Busca-se também o “reposicionamento da NTV como canal
dirigido a totalidade do territério nacional, mas com proximidade
a cada regido através de conteudos especificos e com pendor in-

formativo. Preparacao para a transicao para a RTP-N".
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A preparacao para o langcamento do canal RTP Memdria, tam-
bém a cabo, e ndo somente aberto.

Outro grande desafio, mas que inclui na pauta de novos proje-
tos para a estagéo estatal, “a redugcéo dos custos operacionais da
RTP e RDP de 402 milhdes de euros em 2001 para 277 milhdes
de euros em 2003” (RTP, 2004).

Custos operacionais | 2001 2002 2003 2004
RTP 343ME | 283ME | 226ME | 212ME
RDP 59ME€ | 62ME€ | 51IME | 48ME
Total 402ME | 345ME | 27TME | 260ME

*(Estimativa)

Pois se pretende uma “reducéo de 125 milhdes de euros ano ja
em 2003, comparando com 2001, acima dos objectivos das “No-
vas Opcdes para o Audiovisual” (110 milhdes de euros ano). Os
custos operacionais da RTP em 2003 ficaram abaixo do nivel de
custos em 1991 (255 milhdes de euros em 1991, a valores ajusta-
dos pela inflacdo) (RTP, 2004).

Outro ponto para projeto é a reestruturacdo da divida da RTP,
ou seja, através de um “empréstimo de 800 milhdes de euros junto
doDepfa Banksubstituindo uma série de outros empréstimos dis-
tribuidos por outros bancos, em condigdes mais vantajosas, per-
mitindo poupancgas anuais superiores a 15 milhées de euros em
custos financeiros” (RTP, 2004).

Por fim, a “renegociacéo e controlo de custos de programacéao
e de fornecimentos e servicos de terceiros da RTP e RDP” (RTP,
2004).

Podemos ainda incluir nesta amostragem que a RTP junta-
mente com a RDP podem aproveitar alguns elementos em co-
mum, por exemplo, “a integracao de todos os servicos adminis-
trativos e de suporte, pois a concentracao das instalacdes das em-
presas estao em Lisboa”; “Utilizar em comum as estruturas re-
gionais e internacionais”; “Realizacdo de compras e negociacdes
comuns junto de fornecedores”; “Promocao da mobilidade e po-
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livaléncia entre os recursos humanos e técnicos das duas empre-
sas”; “Uniformizacéo da imagem corporativa das duas empresas”
(RTP, 2004).

9 Reestruturacao: recursos humanos

Neste tocante, recursos humanos e melhoria da produtividade, a
RTP aposta na adequagéo de pessoal, como podemos ver no qua-
dro abaixo:

Quadro de pessoal 2001 2002 2003
RTP e empresas participantes| 2330 2041 1753
RDP 994 923 786

Total 3324 2964 2539

Fonte: RTP www.rtp.pt 2004

Estes resultados mostram a reducédo dos niveis de absentismo
e do trabalho extraordinario.
A RTP ainda conta com:

1. Lancamentos das bases de modelo de avaliacdo do pessoal,
planejamento de carreiras e gestao por objetivos.

2. Correccéo das situacfes de salarios exageradamente eleva-
dos: salario mais elevado na RTP em 2002: 40000(@s
(véarios casos); salario mais elevado actualmente: 18.000

3. Implementacéo de processos de trabalho mais eficazes na
RTP e RDP.

4. Lancamento de mecanismos de controlo, sistemas de infor-
macao de gestéo e desenvolvimento de uma légica de rigor
na RTP e RDP” (RTP, 2004).
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10 Asreceitas

Segundo a propria RTP com relagéo as receitas (ver anexo relaté-
rio) € preciso algumas medidas, das quais apresentamos:

1. Dinamizacao comercial e crescimento das receitas da RTP,
apesar da limitacao do tempo de publicidade: receitas cres-
ceram de 39 milhdes de euros em 2002 para 48 milhdes de
euros em 2003;

2. Dinamizacéao da oferta de multimedia e duplicacéao das re-
ceitas de 2002 para 2003.

3. Lancamento dMediaParqueno Porto, que devera constitu-
ir-se como uma fonte adicional de prestacao de servicos.

4. Alienacéo de activos excedentarios” (Fonte: RTP. www.rtp.pt
2004).

Neste sentido, registramos que a RTP criou uma empresa para
gerir o MediaParque, na cidade de Gaia. A idéia foi de concentrar
no mesmo local, empresas ligadas a industriandedig criando
0 maior parque tecnolégico de Portugal, com a presenca de ope-
radores de televisdo, produtoras, agéncias de publicidade.

A RTP assinou um acordo com a autarquia gaiense para a am-
pliacdo da &rea construida onde agora funcionam os Estudios da
RTP no Porto. A nova empresa, faz parte do grupo RTP, conta
com capital da estacéo publica, mas deve também ter participacéo
de outras entidades, segundo Augusto Azevedo, administrador-
executivo daMediaParque S.AJORNAL DE NOTICIAS, 2004,

p. 56).

Os custos dd/ediaParqueséo partilhados com os parceiros.
Esta possibilidade ja tinha sido avaliada ha alguns meses pelo pre-
sidente da RTP, Almerindo Marques. Em Janeiro de 2004 ele afir-
mou “que seria provavel que a constituicdo da empresa incluisse
capitais privados. Tudo porque a futura participacao da “holding”
Radio e Televisdo de Portugal “ndo se dedica diretactamente a

www.bocc.ubi.pt



44 Maria Erica Lima

actividades de servigo publico consagradas no contrato de con-
cessao” (JORNAL DE NOTICIAS, 2004, p. 56).

“Os objectivos propostos pela RTP sdo obter receitas pelo ar-
rendamento de instalagdes e facturacdo de servigos gerais, de pro-
ducéo operativa e de formacao profissional, entre outros objecti-
vos”. Segundo o JN “a ideia é também diminuir custos atravées do
redimensionamento de equipas, do aumento de partilha de capa-
cidade instalada e pelo incremento dos niveis de eficiéncia”.

O projetoMediaParqudoi mencionado pela primeira vez pela
administragdo da RTP em finais de 2002, como um projeto para
desenvolvimento da producéo audiovisual no Norte.

Em 2005 a RTP devera receber um financiamento de 150 mi-
Ihdes de euros. Segundo a dotacdo orcamental proposta pelo Go-
verno. Pois cabe a comunicacao social a fatia de 168,1 milhdes
de euros - um aumento de 6,9% face a estimativa para 2004.

Porém, segundo o ministro do Estado e da Presidéncia Nuno
Morais Sarmento, que tutela a pasta, estimou em 2003 (altura em
gue foi lancado o plano de restruturacdo do operador publico de
radio e de televisdo, que no proximo ano seriam necessarios 150
milhdes para financiar a RTP. Para que a empresa alcance os 200
milh&es calculados pela administracdo como necessarios para o
funcionamento de 2005, sdo ainda contabilizadas as receitas da
contribuicdo para o audiovisual - taxa cobrada aos consumidores
de eletricidade - que em 2005 passam a ser de 1,63 euros por més,
0 gue significa um aumento de 1,8%.

11 Desenvolvimento das relacdes institucionais

A RTP em Portugal visa parcerias com outras instituicbes cujo ob-
jetivo promover a cultura, producdo audiovisual, como o “apoio
ao cinema através do ICAM e da assinatura de 170 contratos de
co-producéo, no valor de 6.5 milhdes de euros”. Também a refor-
mulagéo do protocolo de apoio ao cinema, garantindo uma verba
fixa de apoio ao ICAM” (RTP, 2004).

Segundo o grupo estatal portugués, também se busca a regu-
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larizacdo das relacdes com entidades, as quais a RTP mantinha
diferendos prolongados e citamos a seguir:

1.

12

Confissdes Religiosas (assinatura de novo protocolo, garan-
tindo a emissado dos respectivos contelidos e estabilizando o
modelo de colaboracao);

Sociedade Portuguesa de Autores (acordo quanto ao paga-
mento de direitos de autor e conexos pela RTP e RDP);

Resolucao da divida da RTP a PT, que ascendia a 100 mi-
Ihdes de euros, e que vinha a crescer ha uma década sem
resposta por parte da RTP. Regularizacdo dos pagamentos
de servigos correntes a PT;

. Pagamentos de dividas acumuladas a uma série de forne-

cedores e estabilizagdo de relacionamento comercial com
parceiros;

Preservacgdo do arquivo histérico da RTP: assinatura de pro-
tocolo com Tobis, assegurando a transcricdo, de mais de
duas mil horas de conteudos do Arquivo RTP, em filme,
para o suporte Betacam Digital,

Assinatura de protocolo entre RTP, SIC e TVI estabele-
cendo areducado do tempo de publicidade comercial naRTP1
para 6 minutos, a limitacdo dos patrocinios na “2:”, e ga-
rantindo uma série de obrigacfGes para os trés operadores
relativas a programacao cultural, para minorias, ficgéo e do-
cumentario, linguagem gestual, legendagem em portugués
através de teletexto e distribuicdo de conteudos da SIC e
TVI na RTP Internacional e RTP Africa” (RTP, 2004).

Programacéo

Através da programacdo das Televisdes do grupo RTP é que po-
demos verificar algumas produg¢des de cunho regional. O que ndo
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guer dizer ou ser considerada a RTP um grupo de midia regional
ou que esteja em processo de regionalizacdo. Afinal, para isso,
precisariamos de uma estacao televisiva de fato ou sistema de afi-
liada, 0 que néo é o caso portugués. Porém apresentamos a seguir
o perfil de cada estacao e alguns programas de cunho regional,
cuja especificacdo estdo na diferenca entre informacao regional,
programas ou telejornais que apresentam conteudos das varias re-
gides do pais ou producao regional, programas produzidos em es-
tudios da propria emissora, como no exemplo de programas da
RTP-Acores.

« RTP 1

Perfil:

Canal generalista, com componente comercial e que privile-
gia a ficgdo nacional, informacao, esporte, e entretenimento. Tem
como objetivo proporcionar uma escolha variada dentro da pro-
gramacédo. Atende as solicitacdes dos varios interesses dos teles-
pectadores.

Distribuicéo:
Portugal Continental, Acores e Madeira.

Na programacao:

Encontramos na grade da RTP 1 um programa intitulado “Re-
gides”. Vai ao ar segunda-feira, terca-feira e sexta-feira, as 18h00
com duracgéo de 30 minutos.

De acordo com a propria RTP 1, o programa “Regides” tem o
objetivo de aproximar as diversas regifes do pais dentro da noti-
cia, € o Unico da TV em Portugal que cumpre essa aproximagao:

“Porque os pequenos factos também podem ser
pequenas noticias, este espaco informativo acompanha-
0 ao longo da actualidade em todo o pais. O "Re-
gides"é um programa unico em toda a programacao
da televisdo portuguesa. Saiba tudo o que de mais
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importante se passa na sua regido. Do Algarve ao Mi-
nho, se aconteceu e é preciso dizer, o Regides encarrega-
se disso.

Nem so6 de grandes temas se compde a actuali-
dade noticiosa.Para o éxito deste trabalho, é funda-
mental a accao de todos os espacgos RTP espalhados
pelo Pais.

A Lisboa juntam-se o Centro de Producé&o do Porto
e os Centros de Emissao Regional de Braganca, Coim-
bra, Castelo Branco, évora e Faro, ndo esquecendo as
delegacdes de Viana do Castelo, Vila Real e Viseu.

A RTP-Acores e a RTP-Madeira também contri-
buem para este servico noticioso, conferindo-lhe uma
abrangéncia nacional Unica na televisao portuguesa”
(Fonte: RTP. www.rtp.pt 2005).

« A dois

Perfil:

“O 2° Canal de servico publico constitui-se como um servico
alternativo aberto a sociedade civil” que possa reforcar, pela dife-
renca, 0s principios de universalidade, coesdo e proximidade do
Servico Publico de Televiséo.

“O Canal mantera um claro objectivo de defesa da lingua e
da cultura portuguesas”, mantendo uma identidade prépria como
meio de comunicacdo complementar ao canal generalista de ser-
vico publico.

“O Canal tem como vocacao primordial promover a integra-
¢ao do individuo na sociedade e no mundo, combatendo a exclu-
sdo social e facilitando o acesso da populacdo em geral ao co-
nhecimento nas suas diversas vertentes: humana, social, artistica,
cultural, intelectual, profissional, académica e cientifica” (RTP.
www.rtp.pt 2005)

Ainda segundo perfil do Dois:
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“a vocagdo do canal traduz-se numa programa-
¢ao criativa e variada de divulgacédo de saber, de in-
formacédo e das artes e espectaculos, direccionada ao
desenvolvimento da compreenséo da sociedade e das
instituicdes, do melhor conhecimento do planeta, das
civilizagbes e da sua historia, da defesa do ambiente e
das minorias e da divulgacéo do papel das confissbes
religiosas na sociedade”.

Para o grupo estatal, o canal tem uma programacao de quali-
dade, “direccionada para as multiplas necessidades dos diversos
publicos especificos, e em particular para os publicos mais jovens,
para as minorias e para os cidaddos com dificuldades acrescidas
de comunicacao ou mobilidade” (RTP, www.rtp.pt 2005).

Distribuicdo:
Portugal Continental, Agores e Madeira.

« RTP-Acores

Perfil:

“H& muito que os Ac¢orianos ansiavam pela chegada da televi-
sdo as ilhas, mas o sonho so6 veio a tornar-se realidade na sequén-
cia das boas vontades reunidas apos o 25 de Abril de 1974, sendo
entdo presidente da RTP,0 General Ramalho Eanes.

Ailha de Sao Miguel foi escolhida para receber o centro emis-
sor, instalando-se os primeiros estudios num edificio em Sao Gon-
calo, arredores da cidade de Ponta Delgada, apos algumas obras
de adaptacéo.

No dia 10 de Agosto de 1975 foi para o ar a primeira emissao
de televisdo nos Acores, com a duracdo excepcional de 6 horas.
Abriu as 15h30, com uma intervencado do General Altino Pinto
Magalh&es, Presidente da Junta Governativa dos Acores, e fechou
as 21h30 com o Telejornal.
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Durante o periodo das emissdes experimentais, que durou dois
meses, a televisdo emitia cerca de 3 horas diarias. a segunda-feira,
o dia de descanso semanal das duas dezenas de trabalhadores da
RTP-Acores, ndo havia emisséao” (RTP. www.rtp.pt 2005).

Distribuicéo:
Arquipélago Acores

A emisséao:

Em 2003 a RTP-Acores assegurou um total de 6.265 horas de
emissao, o que significou, uma média diaria na ordem das 17h00.

A componente regional da emissdo da RTP-Acores atingiu,
em 2003, o valor recorde de 35,11%, ultrapassando largamente o
volume de programas provenientes da RTP2 e ficando apenas a
3% dos programas com origem na RTP1, desde sempre 0 princi-
pal “fornecedor” de contetdos da emisséo regional.

A RTP-Acores reconfirmou a tendéncia que se vem registando
nos ultimos anos de crescimento significativo da producéo regio-
nal, reforcando assim a sua vocacao regional e a sua interligacéao
com a sociedade agoriana, apesar do contexto cada vez mais alar-
gado e exigente de oferta televisiva.

A informacé&o, com cerca de 2.000 horas, constituiu a princi-
pal componente da emissdo da RTP-Acores. O entretenimento,
0s programas documentais e 0os contetdos orientados para o pu-
blico infantil/juvenil, também marcaram presenca significativa na
antena regional.

Aspecto importante a reter na analise global da emisséo da
RTP-Acores em 2003 foi o facto de cerca de 77% dos programas
emitidos serem falados em portugués, um acréscimo na ordem
dos 6% relativamente ao ano transacto.

Analisando a emissdo da RTP-Acores, exclusivamente na sua
componente regional, constata-se que, em 2003, mais de 85% dos
conteudos foram produzidos em S. Miguel, local onde se encon-
tra a maioria dos meios técnicos e humanos da televiséo regional.
Naturalmente com valores mais modestos, as Delegacdes da Ter-
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ceira e do Faial também deram um contributo importantes para a
obtencéo dos valores recorde de producéo regional apurados no
ano passado.

A RTP-Acores, orienta sempre a sua programacgao com preo-
cupacdes de servico publico, estando atenta as muitas manifesta-
¢Oes culturais que sucedem um pouco por todas as ilhas do arqui-
pélago” (RTP. www.rtp.pt 2005).

Informacéo:

A RTP-Acores mantém ao longo da sua emissao varios espa-
¢os com informacéo regional, com destaque para o “Telejornal’-
Regi- onal das 20h00, o grande bloco informativo Regional.

De segunda a sexta-feira, pelas 13h00, a RTP-Acores emite, 0
“Jornal da Tarde”, espaco informativo regional que inclui reporta-
gens das Delegac¢fes da Terceira e Horta, além de ser o primeiro
noticiario do dia, funciona como uma antevisédo do que vai ser o
Telejornal.

Tendo em conta os sectores vitais da economia acoriana, a
informacé&o meteoroldgica tem um lugar de destaque, diariamente
na RTP-Acgores.

Destaque ainda para a informac¢éo nao-diaria, constituida por
varios programas ao longo da semana, de interesse variado, como
debates, documentarios informativos e culturais, informacéo des-
portiva, etc.

“Bom dia Agores”

“Magazine diario de actualidades, versando os mais variados
temas. Integra um pequeno boletim informativo, boletim meteo-
roldgico e servico de agenda. O programa "Bom Dia Acores"tera
também novas rubricas, como por exemplo uma revista de im-
prensa.Uma producao da RTP-Acores com a apresentacao de Pe-
dro Moura”.
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“Jornal da Tarde”

“De Segunda a Sexta-feira, as 13 horas, a sua hora de almoco
€ completada com a actualizac&o das noticias que marcam a actu-
alidade regional”.

“Informacéo Gestual Acores”

“A RTP-Acores transmite todos os dias da semana por volta
das 15 horas, o seu Jornal da Tarde-Acores com informacéao ges-
tual, a cargo da especialista Cidalia Correia, correspondendo, as-
sim, a um desejo manifestado ha ja algum tempo pela Associa¢éo
de Surdos dos Acores”.

“Telejornal Acores”
“Todos os dias a RTP-Acores leva a todos os acorianos a ac-
tualizacdo de toda a informagé&o da regido do pais e do mundo”.

“O Tempo”

“A actualizac&o das condi¢des metereoldgicas para que o clima
nao Ihe pregue uma partida durante o dia. No continente e nas
regibes autbnomas, este boletim inclui também uma previsédo do
tempo para um periodo de trés dias”.

“Troféu”
“Todo o desporto regional em destaque diariamente neste pro-

grama da RTP-Acores”.

Como producéao regional destacamos 0s seguintes programas:

“Todos Para a Caminha”

Visita 0s mais novos, todas as noites, para os lembrar que sao
horas de dormir, oferecendo a todos uma histéria de encantar.

“Artes e noticias”
“Andreia Fernandes volta a apresentar o magazine cultural da
RTP-Acores. Desta vez a Quinta-feira, o "Artes e Noticias"vai
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continuar a anunciar os acontecimentos culturais para o fim-de-
semana e divulgar artistas acorianos.

"Artes e Noticias"conta igualmente com cronistas convidados
gue analisam os acontecimentos culturais da semana.

€ um programa produzido pela Delegac¢éo da Terceira da RTP-
Acores”.

“Especial Informacéo Acores”

“Neste Programa as térmitas sdo uma praga que esta a destruir
0s parques habitacionais de Angra do Heroismo e Ponta Delgada.

Este sera o tema de um debate, moderado pelo jornalista Vic-
tor Alves, e que contara com a presenca de proprietarios desespe-
rados e técnicos que estudam o problema”.

Qualidade e rigor num programa de informacéo "especial”,
onde os grandes temas da actualidade estdo sempre em destaque”.

“Angra Jazz 2003”

“A RTP-Acores dedica uma série de 18 episodios a grande
musica - 0 Jazz. Gravado ao vivo nd Angra Jazz, o primeiro
episédio é como uma apresentacdo musical de todos os grupos
gue participaram naquele festival, do fabuloso pianista Martial
Solal a grande voz de Karrin Allyson, do saxofonista Scott Hamil-
ton ao guitarrista Philip Catherine, da grande orquestra AngraJazz
ao sexteto do Hot Clube de Portugal até a virtuosa violinista Re-
gina Carter”.

“Casa dos Acores”

“Os milhares de acorianos espalhados pelos quatro cantos do
mundo mantém com as suas ilhas uma forte e invulgar ligacéo
afectiva. As diversas Casa dos Acores existentes um pouco por
toda a parte e as actividades que elas organizam, quase sempre
apelando a motivos llhéus, séo disso prova bastante.

Este programa assentara nas raizes acgorianas, divulgando-as
através dos seus convidados, que ao longo de cada programa iréo
revelar as suas vivéncias e experiéncias.
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"Casa dos Acores"tera ainda varias rubricas: culinaria, humor
e um espaco de divulgacao cultural”.

“Teledesporto”

« A RTP Madeira

Perfil

“@ um canal de caracteristicas regionais, alternativo, assumindo
a responsabilidade e a missao pela prestacdo do servi¢o publico
da televisdo na Regidao Autbnoma da Madeira. Como objectivos
centrais tem, no plano interno, fazer chegar a todo o arquipélago
a informacéo e a realidade regional, em todos os dominios. No
Plano externo, temos a ambicao de levar o mais relevante do nosso
guotidiano a diaspora madeirense radicada nas 4 partes do Mundo
e, com a ajuda imprescindivel da RTPIi, trazer a actualidade dessas
nossas comunidades aos aqui residentes”.

Disribuigéo:
Arquipélogo da madeira

Programacao:

“Noticia RTP Madeira” - Informacéo regional.

“Jornal das 12” - Informacéao regional.

‘Jornal do dia”, noticias do pais e do mundo e também do
desporto.

“Destino Madeira” - Producéao regional.

“Programa de divulgacgéo de destinos turisticos na Madeira.

Mostrar o que de bom h& para ver, estar e visitar na Madeira e
Porto Santo”.

“Em Directo” - Producéo regional.

“Culturalmente” - Producéao regional.

“Programa que aborda aspectos do dia a dia que passam ao
lado da grande informagao.

O reflectir culturalmente com pessoas dentro e fora da area.

Olhar sobre a actualidade cultural da RAM.
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Programa apresentado por Alexandra Costa e com reportagens
de Patricia Xavier”.

“Cine Parque” - Producéo regional

“Magazine semanal de divulgacédo de todos os acontecimentos
e conteudos cinematograficos”.

“Passeio Publicd - Producgéao regional -

Programa sobre o social na perspectiva do pequeno olhar.

Programa quinzenal apresentado por Licinia Macedo.

“Estadio RTP Madeira” - Informacao regional - as 22h00

“Espaco semanal da RTP Madeira dedicado a informacéo des-
portiva regional e nacional”.

« RTPI

Criada em 1992, a RTP Internacional foi o primeiro canal glo-
bal em lingua portuguesa. A importancia da lingua portuguesa no
mundo foi determinante para o langcamento deste projecto.

Atualmente, dispde de uma rede base de satélites que permi-
tem a recepgcdo em qualquer ponto do globo, assim como a redis-
tribuicdo do sinal para diferentes plataformas digitais via satélite.

Ao globalizar-se, a RTPi depressa se tornou um lago de uniéao
entre os cerca de 200 milhdes de falantes em lingua portuguesa,
espalhados pelos cinco continentes. Assim, enquanto promove a
lingua e o pais, a RTP Internacional preenche 24 horas de emissao
dando prioridade a sua livre recep¢do num universo de pessoas
gue se pretende o mais alargado possivel.

Programacéo:

A RTP Internacional segue o modelo de programacao de ser-
Vvico publico. Acessivel, reflecte a diversidade dos interesses da
audiéncia, variada em género, tipo e aberta a discussao dos mais
variados assuntos. Os contetdos da RTPi provém dos canais na-
cionais e regionais da RTP, das estacdes de TV privadas SIC e
TVI, e também da producédo propria, em especial, com origem
nas comunidades portuguesas.
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Para além dos programas de informacao, ficcao, recreativos,
culturais, documentarios, musicais, infantis e juvenis, as trans-
missdes de futebol da Seleccéo Portuguesa e os jogdslaigal
destacam-se como imagem de marca deste canal. Desta forma,
atendendo a linguagem universal dos seus programas, a RTPi apre-
senta fortes motivos de interesse para publicos que ndo apenas 0s
de expressao portuguesa. Com esta nocao de globalidade, a RTP
Internacional refor¢ca o elo de ligacéo entre os portugueses atra-
vés daquilo que todos partilham - a lingua portuguesa - ao mesmo
tempo que se alarga a outras comunidades de espectadores.

Distribuicéo:

A RTP assegura uma rede de 5 satélites que permitem a livre
recepcao da RTPi em qualquer parte do globo. Ao transmitir o seu
sinal em “aberto”, a RTPi promove a sua retransmissao através
dos sistemas de Cabo e satélite Direct To Home.

A RTPi tem uma forte penetracdo nas redes de cabo, man-
tendo relacdes contratuais com dezenas de distribuidores locais
em todos os continentes para poder estar mais perto de todos. O
potencial de assinantes que diariamente recebe a RTPi através de
redes de cabo, sistemas MMDS e plataformas digitais DTH atinge
hoje em dia perto de 20 milhdes de lares em todo o mundo.

Cronologia:

e 1992 - Inicio daRTPia 10 de Junho com emissodes diarias
de 6 horas para a Europa, Africa e parte da asia.

e 1993 - A RTPi chega aos Estados Unidos e passa a emi-
tir 12 horas por dia. Nesta fase, 4 satélites asseguram ja
a cobertura mundial da RTPi, completando a cobertura na
asia/Pacifico através do satélite Asiasat 2. Mais de 2 mi-
lhdes de lares tinham acesso a RTPi através de redes de
cabo na Europa e América.
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1994 - A emissdo da RTPi passa a estar acessivel nas redes
de distribuicéo terrestre dos paises africanos de expresséo
portuguesa (PALOP).

1995 - 24 horas de emissdao diaria e lancamento da primeira
pagina na Internet. Goa e Macau passam a ter a RTPi atra-
vés de operadores locais de distribuicdo e a grelha de pro-
gramas da RTPi inclui programas com origem nos PALOP.

1996 - Inclusdo da RTPi nos pacotes digitais e sistemas
de DTH, casos do Brasil (Brasilsat B1 e DirecTV Brasil),
Africa do Sul (DSTV Multichoice), Canal Satellite (Franca)

e DirecTV Latin America. A RTP abre delegagdes nos PA-
LOP, Cabo Verde, STomé, Mocambique, Angola, Guiné e

€ constituida a TVLP (associacao de TelevisGes de Lingua
Portuguesa) que inclui, para além da RTPi, as televisbes dos
PALOP e ainda a TV Abril, TV Cultura e TV Educativa, do
Brasil.

1997 - é criada a NET RTP, um servigo de informagéo com
meios proprios que visa a troca reciproca de programas e
noticias entre Lisboa e as capitais dos cinco paises africanos
parceiros deste projecto; ainda neste ano, a RTPi chega ao
Japéo mediante acordo com o operador de DTH, IPC, e a
Espanha através do Canal Satellite Digital. O namero de
lares com acesso a RTPi ascende aos 9 milhdes.

1998 - Nasce a RTP Africa em exclusivo para os paises afti-
canos de expressao portuguesa e com ela surgem as primei-
ras co-producgdes, a primeira das quais, “O Povo das Ilhas”,
ficcdo de 13 programas em parceria com a Radioteleviséo
de Cabo Verde.

1999 - A RTPi passa a transmitir em digital para Africa e
para a América.

2000 - A emissao passa a digital na asia.
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e 2001 - Inicio das emissdes na Internet.

e 2002 - No dia 10 de Junho a RTPi celebra o seuativer-
sario.

e 2003 - A cobertura do canal internacional da RTPi ultra-
passa os 15 milhdes de lares.

e 2004 - Mudanca para o sistema digital na Europa. (RTP.
www.rtp.pt 2005)

. Informacobes sobre a RTPI
RTP Internacional no Brasil

“Como é do conhecimento geral, o operador NET Servigcos
(cabo) e a plataforma satélite da SKY Brasil suspenderam a re-
transmissao da RTP Internacional desde o passado més de Agosto,
inibindo os seus assinantes do acesso ao nosso canal internacio-
nal.

A RTP esclarece a sua audiéncia residente no Brasil que esta
foi uma decisdo da exclusiva responsabilidade destas empresas do
grupo Globo, tendo a RTP sido colocada perante um facto consu-
mado, uma decisao irreversivel.

Os responsaveis da NET alegaram que a mudanca de satélite
da RTPi, que entretanto passaria a emitir do Intelsat 805, inviabi-
lizaria a instalagao de antenas em todas as suas redes espalhadas
pelo Brasil.

Estranha a RTP a justificacdo da NET precisamente quando a
Intelsat e a TV Globo anunciam, através dum Press Release con-
junto datado de Setembro, um acordo que permite a utilizac&o do
Intelsat 805 como plataforma de distribuicdo do canal TV Globo
pelas quase 110 afiliadas espalhadas pelo Brasil.

Estes sdo os factos. A TV Globo e a RTP tém em comum o
facto de utilizarem a mesma plataforma de distribuicdo dos seus
sinas por todo o territério Brasileiro. A RTP assume que tudo fara

www.bocc.ubi.pt



58 Maria Erica Lima

para que a NET reconsidere a sua decisdo em nome das inUmeras
pessoas que se sentem prejudicadas com a decisdo tomada por
aquele distribuidor.

A RTPi esta ainda disponivel através da TECSAT e DIRECTYV,
ambas plataformas de satélite. Mais informagfes em: www.tecsat.
com.br e www.directv.com.br” (Fonte: www.rtp.pt 2005)

Canada RTP-Internacional... para quando no cabo?

“Em Julho passado a CRTC (entidade reguladora das tele-
comunicac¢des Canadianas) recusou a RAI-Radiotelevisao Itali-
ana, a autorizacao para emitir no cabo dentro do Canada enquanto
autorizava outros canais estrangeiros nomeadamente a Aljahzira.
Existem cerca de 3 milhdes de italianos ou descendentes no Ca-
nada.

O mesmo tinha acontecido ja por varias vezes a RTP. Ha mais
de meio milhdo de Portugueses no Canada. O Portugués € a ter-
ceira lingua estrangeira mais falada no Canadéa depois do Italiano
e do Chinés.

O novo Governo Canadiano nomeou entretanto uma Comis-
sdo para reanalisar toda esta questdo. A RTP apresentou a Comis-
s&o0 as suas observagdes sobre esse tema e voltou a apresentar em
Outubro passado a CRTC os seus comentarios.

Poder& estar em curso uma solucéo para o problema. A so-
lucdo beneficiara certamente se os Portugueses residentes no Ca-
nada enderecarem como fizeram no passado, cartas a CRTC, ma-
nifestando o seu desejo de ver a RTP-Internacional na lista de
canais elegiveis para serem distribuidos pelo cabo no Canada”.
(Fonte: RTP. www.rtp.pt 2005)
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« RTP Africa

Perfil:

A RTP Africa permite, 24 horas por dia, que as audiéncias
dos paises africanos da CPLP e Portugal tenham acesso, em si-
multdneo, & mesma programacao, com especial destaque para as
noticias do dia e para os programas produzidos em e para Africa -
0 que pressupde, também, a colaboracao, a varios niveis, entre 0s
Servigos Publicos de Televisdo dos seis paises envolvidos neste
projecto.

Distribuicéo:
Distribuicdo hertziana terrestre, por satélite e por cabo, nos
paises africanos da CPLP e nas redes de cabo em Portugal.

« RTP N

Na sequéncia da operacéo de reestruturacdo do universo RTP
- Radio e Televisao de Portugal SGPS, a RTPN € o seu novo canal
para a televisdo por cabo.

“Para além de uma remodelacdo da imagem e uma nova iden-
tidade corporativa da RTP, a RTPN surge com um novo conceito e
com uma nova programacao, sempre assentes na informacao, diri-
gida a totalidade do territorio nacional, procurando a proximidade
a cada regido através de conteudos que lhe sdo especificos.

Apostando na qualidade e no rigor, a informacao ocupara a
maior parte do espaco da grelha, tendo a informacgé&o regional uma
forte presenga. Uma das novidades criadas com o novo canal se-
réo os simultdneos com a RTP1 sempre que a actualidade o justi-
fique.

Para além dos espacos noticiosos, a RTPN aposta em magazi-
nes e debates informativos sobre questdes da actualidade, dando a
conhecer protagonistas menos mediatizados e representativos do
todo nacional.
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Programas de qualidade, alternativos as televisdes de sinal
aberto e dirigidos ao publico especifico da televisao por cabo, no-
meadamente programas de descoberta e conhecimento dedicados
a um publico mais exigente e numa linha jovem de entretenimento
com enfoque na musica, sociedade e desporto”. (Fonte: RTP.
www.rtp.pt 2005)

Distribuicao:
Disponivel através do canal 11 na televisao por cabo em Por-
tugal Continental, Acores e Madeira.

« RTP Memoria

“RTP Memaria é um canal generalista que vai repor os melho-
res produtos disponiveis no vasto e excepcional arquivo da RTP,
cuja rigueza fica assim ao alcance da generalidade do publico.

Por aqui vao passar quase cinco décadas de programas de
grande sucesso, que em muitos casos sao verdadeiros marcos his-
toricos da Televisdo em Portugal.

Com uma forte aposta na Qualidade, RTP Memodria ndo se as-
sume como um canal revivalista, mas como um espaco onde sera
possivel desfrutar os grandes momentos da Televisdo Portuguesa
e reencontrar 0s seus principais rostos e protagonistas. Os rostos
do passado, mas também os mais actuais. Porque a nossa memo-
ria faz-se todos os dias.

RTP Memodéria ndo se esgota nas reposicdes de grandes pro-
gramas, porque também vai dar o seu contributo a reflexdo sobre
temas da actualidade.

Por isso, o canal vai oferecer regularmente programas de pro-
ducéo propria, sobre assuntos que interessam a todos os Portu-
gueses.

Assim se cumpre mais um projecto estratégico do ambicioso
plano de reestruturacdo do Servi¢o Publico de Televisdo em Por-
tugal, iniciado ha pouco mais de dois anos”.
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Distribuicéo:

“A RTP Memodria chegara gradualmente a casa de todos os
consumidores de televisédo por cabo, a medida que os operadores
reprogramarem a sua oferta nas varias regides do pais”.

“A RTP Memodria promete mudar o panorama da Televisédo
Portuguesa”. (Fonte: RTP. www.rtp.pt 2005)

13 Cenas do proximo capitulo

Desde o dia 15 de novembro de 2004 até 01 de dezembro de 2005
foram dias tumultuados para o grupo de midia RTP. A Direc¢ao de
Informagao anunciou no dia 15/11 um comunicado oficializando
a demissdo em bloco. A partir da divulgagéo, a noticia comegou a
circular e no dia seguinte tornou-se principal manchete nos jornais
de Portugal.

Em principio da noite do préprio dia 15/11 foi confirmada
pelo grupo de midia RTP a demissao da Direccado, nas quais nao
foram dadas as justificativas para o sucedido.

O comunicado foi subscrito por José Rodrigues dos Santos,
Judite de Sousa, Miguel Barroso, Manuel da Costa e Maria José
Nunes, toda a equipe de Direc¢éo de Informacéo, que na época,
afirmou que: “a decisdo foi tomada na sequéncia de duas reu-
nides, mantidas. ..com o Conselho de Administracado da empresa
publica (GASPAR; BARROSO, 2004, p. 53). Também da equipe
demissionaria fazia parte o jornalista Carlos Daniel, que por exer-
cer funcdes na redacdo da empresa, na cidade do Porto, ndo assi-
nou o documento. Porém, em pronunciamentd@oal de No-
ticias disse que também tinha intencdo de deixar a direcdo, por
“solidariedade para com Rodrigues dos Santos” (GASPAR; BAR-
ROSO, 2004, p. 53).

Ao que apurou, na épocaJdl, a demissao se deu pelo desa-
grado do ex-diretor em relacédo ao processo de colocacéo de cor-
respondentes no estrangeiro. Num comunicado lido no “Telejor-
nal” da propria RTP, o Conselho de Administracédo (CA) mostrou-
se “surpreendido com a demisséo a surgir devido a simples dis-
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cordancia na colocacéo de um correspondente” (GASPAR; BAR-
ROSO, 2004, p. 53).

A colocacéo do correspondente estrangeiro fez parte de um
concurso realizado pela RTP para atribuicdo de lugares em algu-
mas delegac0es, tais como: Madrid, Guiné-Bissau e Mogambi-
gue. Na época, o juri do concurso foi presidido por Rodrigues
dos Santos, que teve sua deciséo alterada pelo CA da empresa
publica.

De acordo com os tramites internos da propria RTP, aps uma
demissédo o nome de substituicdo depende de um parecer da Alta
Autoridade para a Comunicacdo Social (AACS), neste exemplo,
exigiu tempo oportuno para a Administracao.

Devemos citar que anterior a este acontecimento, o deputado
socialista, Arons de Carvalho - ex-secretario de Estado para a Co-
municacdo Social - requereu no Parlamento sobre a noticia do
semanaridcxpressajue dava conta de uma eventual demisséo de
José Rodrigues dos Santos.

O “eventual” comentario no semanaB&press@rovocou uma
audiéncia na AACS, quando na época, Rodrigues dos Santos, foi
ouvido acerca do requerimento do deputado socialista. Segundo o
JN, o diretor comentou aos jornalistas, a saida da reunido, que sua
“realizacdo profissional ndo dependia do exercicio do cargo. Ad-
mitiu, porém, que gostaria de permanecer no posto” (GASPAR,;
BARROSO, 2004, p. 53).

Esse acontecimento envolvendo uma suposta saida de Rodri-
gues dos Santos provocou uma grande preocupacdo no ambito
politico no parlamento portugués. Durante toda a tarde, apos a
divulgacéo da noticia nBxpresspos parlamentares de oposicéo,
dos partidos PS (Partido Socialista), PCP (Partido Comunista Por-
tugués) e BE (Bloco de Esquerda) solicitaram esclarecimentos,
pois segundo fonte governamental, o semanario “explicava que a
continuidade do director Rodrigues dos Santos no cargo seria algo
a ser avaliado”.

Em resposta deste episodio, o partido PSD (Partido Social De-
mocratico) anunciou, na época, a viabilizacdo a audi¢cdo do CA da
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RTP na “Assembleia da Republica”, mas recusou a ida de qual-
guer membro do Governo para prestar esclarecimentos sobre o
caso.

Paralelamente ao fato da demisséo oficial da Direc¢do da RTP,
foi anunciado o adiamento de uma “Grande Entrevista” que es-
tava agendada para o dia 16/11/2004 do entdo Primeiro-Ministro,
na época, Santana Lopes, que seria convidado da jornalista Judite
de Sousa (uma das demissionérias). Porém, segundo publicou o
JN, o adiamento se deu porque o Primeiro-Ministro estava a se
preparar para a discussdo em plenario do Or¢camento de Estado,
uma vez que o Ministro das Finangas ainda se encontrava em con-
valescenca (GASPAR; BARROSO, 2004, p. 53).

No dia 17/11/2004 ainda ocupando os principais diarios de
Portugal, a RTP ainda era noticia jA que a mesma anunciava 0
empenho da Administragéo em resolver com maior brevidade a
substituicdo do Diretor de Informacédo, José Rodrigues dos San-
tos.

Comecou o clima de especulacdo! Segundo informacéo do
JN, a procura de uma solugado consensual e interna, em que fontes
mais proximas do processo apontavam o nome do atual diretor da
Informacédo da RDP, Luis Marinho. “Ele é o nome mais apontado
para assumir o cargo, lugar que tera sido ponderado para outros
candidatos da casa, como Nuno Santos ou José Alberto de Carva-
Iho, e ainda, Eduarda Maio” noticiou 0 JN (MARGATO, 2004, p.
61). Porém, as especulagfes continuavam. Os dois Ultimos nomes
citados pelaJN eram de provaveis membros dos novos cargos da
equipe diretiva. A administracéo de Almerindo Marques e de Luis
Marques, que mantinha boas relagdes com Luis Marinho, era, se-
gundo oJN, “critério prioritario na escolha a boa aceitacao que
0S hovos membros possam ter na Redaccéo” (MARGATO, 2004,
p. 61). Luis Marinho foi diretor-adjunto no inicio d&/l em
Portugal, e também assumiu outros cargoSita

Segundo @N, na época, as motivacdes que originaram a de-
missao de José Rodrigues dos Santos, iriam ser apuradas pela
AACS, na qual ouviria 0 ex-diretor e também a administracéo
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da RTP. A AACS, ainda em novembro de 2004, iria esclarecer
gue tipo de concurso interno foi estabelecido para merecimento
das vagas, a alegacao da interferéncia da administracdo na esco-
Iha de Rosa Veloso, para correspondente em Madrid, uma vez que
a jornalista tinha ficado na quarta posi¢éo na lista apresentada por
Rodrigues dos Santos. A gravidade da eventual intromissédo da
administracdo da RTP em contraria a decisdo do diretor Rodri-
gues dos Santos foi durante tempo manchete principal nos diarios
de Portugal. Portanto, era importante investigar o carater do con-
curso. Miguel Barroso, um dos demissionarios da dire¢éo, em re-
feréncia nalN, citou que: o0 “concurso era oficial e cumpria todos
os tramites previstos”. Paralelo a questdo de comunicacao social e
administrativa da RTP, a questéo politica também agitava o cena-
rio. O PSD entrou com uma requisicdo no Parlamento para uma
audiéncia da administracdo da RTP e também com o ex-diretor,
José Rodrigues dos Santos.

No dia 18/11/2004 a administracédo da RTP nomeou Luis Ma-
rinho, antigo RDP, para substituir José Rodrigues dos Santos.
Também José Alberto de Carvalho para os lugares de diretor e
diretor-adjunto para Informacao da estacéo publica. Com essas
modificacdes, na época, a RTP tinha para preencher os cargos se-
melhantes na RDP, ja que houve a transferéncia do diretor e os
nomes dos restantes para formacéo de toda a equipe. Foi cogi-
tado também pela imprensa de Portugal, que poderia haver uma
Unica Direccao que pudesse unir RTP com a RDP. Mas, depois da
confirmagéo de Luis Marinho para a RTP, deixando a RDP, essa
hipotese né&o foi para frente.

Com alguns nomes definidos, a imprensa de Portugal come-
cava a especular outros nomes para formacéo da equiglh\ O
apurou que José Alberto Carvalho queria trazer para sua equipe
um jornalista d&SIC, que na emissora privada tinha a funcao de
coordenador da edi¢gdo matinal dalC Noticias’, e com quem
trabalhou durante véarios anos na edicdo dorfial da Noité,
onde assumiu funcées do mesmo género. O jornalista interessado
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para formar a equipe de José Alberto era Miguel Monteiro - que
teria a tarefa de coordenar o Telejornal.

A imprensa portuguesa continuava na sua busca de informa-
¢éo, noticias precipitadas e especulacdes quando se tratava dos
nomes para ocupar a equipe de Dire¢ao de Informacgéo da RTP.
Por isso, comentava-se que a escolha do restante dos nomes seria
igualmente sensivel para a administracdo da RTP. O fato era que
a proposta de uma ruptura com a anterior equipe invializou, pelo
menos a partida, as hipéteses de manutencédo de Carlos Daniel,
subdiretor de Informagao para o Centro de Produgao do Porto e
de Miguel Barroso, ex-diretor-adjunto. Por outro lado, estes jor-
nalistas também tiveram comunicado que so0 voltariam aos cargos
de chefia se o concurso que provocou a demissao de José Rodri-
gues dos Santos e, “por arrasto, as suas, fosse impugnado, o que
a administracao néo estava disposta a fazer”, segundo referéncia
noJN (MARGATO, 2004, p. 57).

Para a direcdo da RDP, através do site do Clube dos Jorna-
listas, acrescentou que a indicacdo de Jodo Barreiros ao lugar de
Eduarda Maia, era um dos nomes ja referidos internamente. Luis
Marinho e José Alberto de Carvalho ja trabalharam juntos na SIC,
durante o periodo da direcao geral de Emidio Rangel.

Contudo, Luiz Andrade, diretor de Programas, reagiu a hipo6-
tese da sua substituicdo. Ele afirmowabque tudo ndo passava
de boatos. S6 abandonaria o cargo em 2007, com o fim do man-
dato. Ironicamente, o diretor de Programa afirmdldo“parece
gue tem muita gente interessada em meu cargo” (MARGATO,
2004, p. 57).

Porém, a Alta Autoridade para a Comunicacgéo Social (AACS)
continuava avancando na investigacao sobre 0 concurso e estava
em busca de ouvir a jornalista Rosa Veloso, a propdsito do lugar
gue Ihe foi atribuido, além da administracdo e de Rodrigues dos
Santos. Também coube a AACS emitir um parecer vinculativo
sobre as nomeacdes dos novos diretores, na época, para a RTP.,

No dia 22/11/2004 os responsaveis pelas televisdes nacionais
voltam a fazer parte da agenda politica do Parlamento em Lisboa.
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José Rodrigues dos Santos foi ouvido pela manha desse mesmo
dia na Alta Autoridade para a Comunicacgao Social (AACS), para
logo mais a tarde ter seguido a Assembleia da Republica, onde
prestou esclarecimentos sobre a mesma matéria: “as motivagdes
gue originaram o seu pedido de demisséo do cargo de director da
area informativa da estacao publica” (MARGATO, 2004b, 48).

Almerindo Marques, presidente do conselho de administracao
da RTP, também deu a sua versédo aos deputados logo depois do
encontro com José Rodrigues dos Santos. E posteriormente, teve
um encontro marcado com a entidade que zela pela regulagéo do
audiovisual nacional, a AACS.

Na versao de Almerindo Marques, a atribuicdo do lugar de
correspondente da RTP em Madrid a uma jornalista que ndo se
encontrava entre as primeiras trés nomeacdes propostas pelo juri,
gue na época, foi presidido por Rodrigues dos Santos, nao pressu-
ponha qualquer tipo de ilegitimidade. Em explicacAdNg‘cabe
a administracdo uma palavra final nestas nomeactes” (MARGATO,
2004b, p. 48).

Na edicdo do dia 22/11/2004JN publica as seguintes pala-
vras do Presidente da Administragéo da RTP:

Tivemos boas razbes em termos de gestao de re-
cursos humanos para optarmos pela correspondente
em causa em detrimento dos seus colegas (...) O
primeiro da lista, pediu ele proprio para ser corres-
pondente em Africa, em Mogcambique; os segundos
classificados por razdes de gestdo interna de recursos
humanos ndo apresentavam as melhores condigdes e,
por isso, entendemos que deveria ser o quarto a ocu-
par o lugar.

No entanto, a suspeita de algum tipo de irregularidade nesta
escolha, traduzida no que vulgarmente se chama de “cunha” em
Portugal, segundo citacdo @b\, foi totalmente descartada pelo
presidente da estacéo publica. “Nao houve, nem havera nunca,
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ingeréncia do poder politico nestas questdes de empresa” (MAR-
GATO, 2004b, p. 48) - Palavras do Presidente da RTP, Almerindo
Marques.

Porém, as especulagdes continuavam e também as investiga-
¢bes. Outro ponto de vista também foi considerado, como a de-
sautorizacdo de José Rodrigues dos Santos, relacionado com a
escolha do correspondente de Madrid, que originou a desavenca
com a administracéo da RTP.

A decisdo da escolha dos correspondentes internacionais foi
divulgada na RTP via intranet e afixada sem que tivesse sido co-
municado previamente, ao diretor José Rodrigues dos Santos. Por
outro lado, o juri, presidido por Rodrigues dos Santos, tinha clas-
sificado a jornalista Rosa Veloso na quarta posicdo. As expli-
cacdes sobre 0 episédio ainda ndo tinha sido abordas pelo ex-
responséavel pela Informacédo da estacao publica, porque este pre-
feriu, na época ficar em siléncio. Porém, segundo fontes proximas
e publicadas ndN, “a imposicao final da administracéo e a falta
de aviso preévio foram vistas como uma forma de desautorizacao
do entéo director” (MARGATO, 2004b, p. 48).

Contudo, existem duas versdes sobre o conhecimento oficial
da colocacéo da correspondente internacional. Colegas da jorna-
lista dizem que esta ja sabia da ida para Madrid antes de se tornar
publica, a 11 de Novembro de 2004. Contactada pBloRosa
Veloso negou a antecipacao.

Porém o Conselho de Redaccéo veio dizer que ndo existia
efetivamente um regulamento interno para este tipo de concurso,
abrindo, um flanco para a variedade de leituras e especulacdes por
parte da imprensa portuguesa.

Mas, para a Alta Autoridade para a Comunicacéo Social (AA-
CS) adiantou, na época, dbl, em nota, que neste episddio teria
contornos semelhantes ao “caso Marc#to”

10 A 6 de Outubro de 2004, Marcelo Rebelo de Sousa anunciou que iria
cessar a sua colaboragdo com a TVI, no qual exercia a funcéo de comentador
desde Maio de 2000. “Esta deciséo surgiu apos uma intervengdo do ministro
Rui Gomes da Silva, que manifestou o seu desagrado pela forma como o Go-
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Aparentemente, segundo o que foi referido sobre
a matéria, parece ter havido uma interferéncia de ad-
ministracdo numa decisao interna da Direccéo de In-
formacdo. Mas soO depois de ouvidas as partes é que
poderemos fazer uma avaliacéo rigorosa” - Palavras
da AACS (MARGATO, 2004b, p. 48).

Dando continuidade ao fato, a AACS também acabou por ou-
vir toda a equipe da Direccéo da Informacao, que por “solidarie-
dade”, se demitiu em bloco.

No dia 23/11/2004, mais um capitulo da demissédo em bloco
da Direccao de Informacdo da RTP e a imprensa portuguesa des-
tacava que o ex-diretor fazia acusacdes de “ingeréncia editorial”.

Mas, para o presidente do Conselho de Administracdo (CA)
da estacdo publica, Almerindo Marques, explicou em Comissao
Parlamentar, que “aceitar a classificagdo ordinal nos concursos
internos iria dividir a empresa, levando a demissédo de um quadro
superior da RTP a exercer fungdes algures” (MARGATO; BAR-
ROSO, 2004, 53). Assim explicou Almerindo Marques aos depu-
tados algumas das razbes que levaram o CA a nao aceitar as no-
meacdes propostas pela Direccao de Informacao (DI), na época,
comandada por José Rodrigues dos Santos.

Ou seja, apontou &N:

verno era criticado por Marcelo Rebelo de Sousa sem que houvesse lugar ao
direito de resposta; a esta intervencéo seguir-se-ia uma conversa com Miguel
Paes do Amaral, presidente Biedia Capital na qual este teria pedido a Mar-

celo que moderasse as suas criticas. A situagédo foi tanto mais polémica quanto
as intervengdes do 'professor Marcelo’ eram ouvidas regularmente por uma
vasta audiéncia televisiva”. Apesar de a direccdo do ghedia Capitalter

na altura declarado que a decisédo do ex-presidente do PSD foi da sua exclusiva
responsabilidade, abriu-se a polémica sobre eventuais restricdes a liberdade
de imprensa. A Alta Autoridade para a Comunicacao Social resolveu intervir

e investigar. Foram realizadas audiéncias com varios dirigentes de orgéos de
comunicacéo social. A AACS acabou por concluir que “houve pressées do
Governo e promiscuidade entre o poder politico e econdémico, tanto no caso do
"Professor Marcelo"n&VI, como no caso da direcc¢éo Baario de Noticias

gue entretanto mudou de maos num processo acidentado”.
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se a lista proposta pela DI fosse levada em conta
por ordem de classificacdo, demitir-se-ia de imediato
alguém que o CA considera importante para a estacao
publica. Ficaram por apurar contornos mais precisos
desta frase enigmética e, pelos vistos, condicionante”
(MARGATO; BARROSO, 2004, p. 53).

Mas, quem acabou por se demitir, das fun¢des de Director de
Informacéo, foi o proprio José Rodrigues dos Santos que, entre-
tanto, ficou como sendo o “pivé da historia” retratado pelo Tele-
jornal da RTP1.

Na época, o diretor demissionario foi falar também ao Parla-
mento e explicou a sua decisao, colocando a questdo na “balanca
da moral e da credibilidade”:

O Conselho de Administracdo nomeou um cor-
respondente em Madrid contra as indica¢cées dadas
pelo colectivo editorial da Direc¢éo de Informacgéo e
eu nao posso pactuar com esse facto, sob pena de me
tornar um boneco (MARGATO; BARROSO, 2004, p.
53).

Para Rodrigues dos Santos o cargo de Director de Informacéo
acarreta “um conjunto de poderes que sao inalienaveis”, ja que, “é
o responsavel pelos contetdos informativos. Escolhem-se alguém
contra a minha indicacdo, eu ndo posso responsabilizar-me pelo
trabalho dessa pessoa”, conclui o ex-diretodldo

Contudo, a imprensa portuguesa faz a pergunta: houve pres-
sOes que o tivessem levado a esta decisdo? Rodrigues dos San-
tos esclareceu na época: “Néao fui pressionado, se considerarmos
pressdo como uma ameaca, directa ou indirecta” (MARGATO;
BARROSO, 2004, p. 53).

Uma retrospectiva merece destaque neste episédio. Quando
José Rodrigues dos Santos chegou a Director de Informacéo, foi
ele mesmo o responsavel, com autorizagéo do CA para a implan-
tacdo de concursos internos para atribuicdo de cargos de chefias
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ou de correspondentes. “Antes, as nomeac0es eram feitas por es-
colha directa e notavam-se muitas influéncias e arbitrariedades”,
explica Rodrigues dos Santos ad (MARGATO; BARROSO,
2004, p. 53).

Desde Setembro de 2002 foram feitos 14 concursos internos
na RTP. Justamente no°1gue houve um grande problema entre
a DI e o CA. Almerindo Marques, explicou aos deputados que
nunca foi levado em conta a ordem de classificacao da lista de
jornalistas entregue pelo DI, como apontdM .. mas apenas o
critério de apto ou inapto.

Apesar deste episodio, o presidente adiantou que a jornalista
escolhida, que ficou em quarto lugar na lista da DI, tem mais qua-
lificacdes do que o segundo da lista: “ressalvados os critérios jor-
nalisticos, a colocacdo de um correspondente € um acto de ges-
tdo, o concurso nao foi homologado pois a DI considerou apenas
a escolha por critérios editoriais”, explicou o presidente (MAR-
GATO; BARROSO, 2004, p. 53). Além de tudo, “é que a RTP
também quer os seus funcionarios em servicos de representacao
da empresa, assim como a fazer a gestdo da delegacao onde sao
colocados” finaliza o presidente.

A polémica da demissao em bloco da Direcgéo de Informa-
¢ao da RTP continuava a estampar os principais jornais de Por-
tugal. No dia 24/11/2004 a administracdo da RTP, através do
“braco direito” do presidente da estacao publica, Luis Marques,
explicou que as declaragfes tidas como “polémicas do presidente,
apenas quiseram dizer que o acrescento de mais detalhes sobre
os candidatos ao lugar em Madrid poderia vir a ferir a suscepti-
bilidade desses jornalistas” (MARGATO; BARROSO, 2004b, p.
61). Ainda completou: “é dever da administracao salvaguardar os
seus quadros, protegé-los” e ressaltou ainda que: “as revelacbes
de Almerindo Marques poderiam criar situagdes constrangedo-
ras” (MARGATO; BARROSO, 2004b, p. 61). Essa foi a opiniao
de Luis Marques em relacé&o ao depoimento do presidente da RTP
em Comissao Parlamentar.

Para alN, o braco direito do presidente da RTP desvalorizou o

www.bocc.ubi.pt



RTP: local ao global 71

a afirmacéo de Almerindo Marques - “um quadro superior a exer-
cer funcg@es ter-se-ia demitido, se tivéssemos assumido a classifi-
cacao ordinal”. E admite que possa, sim ter havido um problema
de interpretacdo: “num debate de quatro horas ha situacdes de
grande tensdo que podem gerar alguns momentos de equivocos
na interpretagdo” (MARGATO; BARROSO, 2004b, p. 61).

A declaracdo do presidente Almerindo Marques a Comissao
Parlamentar trouxe varias duvidas porque foi citado o nome de
Pedro Bicudo, correspondente em Washington, e o quinto classi-
ficado do concurso. De acordo condid, seria ele o tal “quadro
superior” que, supostamente, teria ameacado demitir-se se o lugar
fosse preenchido por Duarte Valente, o segundo da lista. Esta ver-
sdo tornou-se “popular nos corredores da Assembleia, mas, por
outro lado, foi considerada pouco legitima para fontes mais pro-
ximas do processo” (MARGATO; BARROSO, 2004, p. 53). De
acordo com outras afirmacgdes, esse comentario ndo passa de in-
formacé&o para confundir os partidos de oposicao.

Ao que oJN apurou, na época, Pedro Bicudo nao tinha razéo
para evocar o segundo lugar no concurso, pois o jornalista ha 7
anos pertencia ao quadro de redacédo da RTP, no Porto, j4 passou
antes pela redacdo d¥/I. As mesmas fontes disseram ainda que
teriam dificuldades de entender como € que essa tal outra deci-
séo, baseada na ordem apresentada, poderia provocar “problemas
internos”.

A eventual ligagao do jornalista Pedro Bicudo, correspondente
em Washington, ao caso foi totalmente negada. “Nao houve se-
guer nenhuma manifestacao sua de desagrado perante o concurso”,
afirma Luis Marques (MARGATO; BARROSO, 2004b, p. 61).

Porém, a investigacao e citacdo de novos homes ndo pararam
por ai. Chegaram a comentar que o enigma do episddio seria
Carlos Fino. Mas, o jornalista encontrava-se no Brasil exercendo
funcdes de assessor de imprensa na embaixada de Portugal. Du-
arte Valente, o segundo colocado na lista, disse que continuava
sem conhecer oficialmente 0 seu posicionamento na nomeacao
para Madrid, apesar de ter solicitado, varias vezes aos Recursos

www.bocc.ubi.pt



72 Maria Erica Lima

Humanos da RTP. Enquanto isso, a Alta Autoridade para a Co-
municacao Social (AACS) estava preste a concluir a minuciosa
apuracao dos fatos.

No dia 01/12/2004 o érgao regulador, a AACS, concluiu o
parecer de que a escolha de correspondentes caberia aos respon-
saveis pelo departamento de Informacéo da RTP. A entidade con-
siderou que houve “uma criticavel falta de clareza na separacéao
de responsabilidades entre administracéo e direccao de Informa-
¢ao”, no episddio da colocacdo de um jornalista em Madrid, que
deu origem a demissao do entdo diretor José Rodrigues dos San-
tos (MARGATO, 2004b, p. 61).

A AACS ainda acrescentou que:

a escolha concreta para o cargo de correspondente
da RTP no estrangeiro € uma funcao que cabe a direc-
¢ao de Informacao, a qual a deve exercer por inteiro,
sem condicionalismos nem entraves (MARGATO, 2004b,
p. 61).

Essa decisdo da AACS foi a mesma posicéo defendida pelo
ex-director da Informacédo, José Rodrigues dos Santos. Por isso,
a Alta Autoridade recomendou que “no futuro, estas decisdes es-
tejam sujeitas a livre indicacdo do director de Informacéo, res-
salvando que seria de toda a utilidade que existissem regras de
concurso aprovadas pela direccdo e administracdo da empresa”
(MARGATO, 2004b, p. 61).

Também, coube a AACS a aprovacao dos novos Directores de
Informacgéo. Os dois indigitados cumpriram 0s requisitos legais
para assumirem os quadros e respectivas fun¢des: Luis Marinho
e José Alberto de Carvalho, para diretor e adjunto, Direc¢ao de
Informacéo.

Em 10/12/2004 o episddio da demissdo em bloco da equipe
de Direccgéao de Informacéo (DI) da RTP, finalmente, foi resolvida
com a aquisi¢do de José Manuel Portugal, que ficou responsavel
pela delegacdo de Coimbra, onde, alids, a RTP e RDP funcionam
em mesmo local. José Manuel foi o terceiro da subdireccao, que
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ainda foi composta por: Carlos Daniel e Miguel Barroso, estes
ultimos ja com experiéncia nas funcbes, uma vez que foram re-
conduzidos dos cargos.

Na area da produgéo, a recente dupla directiva Luis Marinho
e José Alberto Carvalho (adjunto) optaram por manter também
0s anteriores responsaveis: Maria José Nunes e Manuel da Costa.
As indicacdes oficiais foram encaminhadas para a Alta Autori-
dade - 6rgdo regulador em que cabe ter a Ultima palavra sobre as
nomeacodes, embora, a apreciacao nao tenha carater vinculativo.

José Manuel Portugal ficou responsavel pela area da informa-
¢ao nao diaria e regional, funcdo que acumula com o cargo que
exerceu em Coimbra. Carlos Daniel continua exercendo seme-
Ilhante papel a partir do Centro de Producao do Porto.

As condicbes dos responséaveis reconduzidos foram o maior
motivo desta demora na indicacdo do restante da equipe. Afinal,
0s membros provenientes da anterior gestdo se demitiram em soli-
dariedade com José Rodrigues dos Santos e que a polémica colo-
cacao da jornalista Rosa Veloso como correspondente em Madrid
se manteve inalterada. Almerindo Marques, o presidente do Con-
selho de Administracéo, ja o garantiu.

Os jornalistas reconduzidos na Direc¢éo de Informacéo exi-
giram a criacdo, num curto espaco de tempo, de um regulamento
para 0s concursos internos. A nova equipe - Luis Marinho, José
Alberto Carvalho, Miguel Barroso, José Manuel Portugal e Car-
los Daniel - tiveram um ponto comum na carreira, todos passaram
pelaSIC a convite de Emidio Rangel. Miguel Barroso foi o que
permaneceu menos tempo em Carnaxide.

14 Regional, nacional ao global

No comeco da segunda década do século XX se inicia uma econo-
mia a base da producéo de bens industriais, obviamente, que iria
interferir na informacéo também, no qual teria grande impacto.
Segundo o pesquisador Macia Mercadé (1997, p. 45) da Uni-
versidad San Pablo CEU. Madrid, nos anos 70, um documento
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cientifico, preparado pela Camara de Representantes dos Estados
Unidos da América, afirmava o impacto da informacé&o neste ce-
nario:

Una sociedad pre industrial se basa esencialmente
en las materias primas como un juego de la natura-
leza... Una sociedad industrial se organiza primaria-
mente alrededor de la energia y de su uso para mejo-
rar la productividad de bienes...

Una sociedad post industrial se organiza alrede-
dor de la informacion y la utilizacién de la informa-
ciéon como una forma de dirigir la sociedad

Neste ponto, definimos a sociedade da informag¢éo com as ca-
racteristicas de diversificacéo, interatividade, globalizacéo e ten-
déncia ao local.

Passado a consolidacéo da imprensa, a emergente forca do ra-
dio, qguando ainda era desconhecida a televisdo, como também a
evolucado em tecnologias de informacgao, lembramos do que Or-
tega e Gasset intitulou de “La rebelién de las masas” sobre o fe-
némeno da globalizacao:

El mundo de pronto ha crescido, y con él y en
él, toda la vida. Por lo pronto, ésta se ha mundiali-
zado efectivamente; quiero decir que el contenido de
la vida en el hombre de tipo medio es hoy todo el pla-
neta; que cada individuo vive habitualmente todo el
mundo

é claro que a mundializacdo tem como consequéncia a ins-
tantaneidade informativa dos meios massivos e das telecomuni-
cacbes. Macia Mercadé (1997, p. 47) vai citar que se manifesta
numa primeira etapa com efeitos uniformes e homogeneizadores;

1 Documento preparado para 11 reunifo do Painel: Science and technology,
Commitee on Science and Astrpnautics, US House of Representatives, 1970.
Notas do Moderador, Daniel Bell.
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pelo que a medida que os meios se multiplicam, equilibrando o
sistema, com uma gama de opc¢des que cada vez mais se ampliam,
acontece o efeito inverso: os publicos receptores se segmentam e
singularizam. As novas tecnologias aplicadas aos meios de co-
municacdo estado fragmentando as audiéncias e dando espaco a
publicos muito especializados e diversos. Esta transformacéo do
“ecosistema informativo”, digamos assim, possuem implicacoes
culturais, socioldgicas, econdmicas e politicas.

Por exemplo, no campo cultural, Mercadé (1997, p.47) vai
citar em seu artigo, “La fuerza del periodismo local en la era de la
globalizacion electrénica”, John McHale (1981) como referéncia
desta implicacéo:

Nuestra sociedad actual, con sus cualidades par-
ticulares para la rapida difusion global de las formas
y productos de arte cultural, carece de precedentes
en lo que se refiere a su entorno cultural. Las co-
municaciones mundiales, particularmente la radio, la
television e las revistas ilustradas, se mezclan con las
tradiciones culturales locales y dan lugar a expressio-
nes culturales mas comunmente compartidas.

Apontamos no campo cultural, mas no campo econémico, por
exemplo, diante do processo de globalizacdo e seus impactos:
guebra de fronteiras, ao mesmo tempo em que se evidencia o glo-
bal, busca-se a necessidade do local e também regional, que para
Octavio lanni:

(...) a globalizagéo do capitalismo deve ser vista
como um vasto e complexo processo, que se concre-
tiza em diferentes niveis e multiplas situagbes. En-
volve o local, o nacional, o regional e o mundial,
tanto quanto a cidade e o campo, os diferentes setores
produtivos, as diversas for¢as produtivas e as relagdes
de producéo (...).
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E no ambito do capitalismo global que se desen-
volvem varios subsistemas econémicos regionais. S&o
novas realidades, exigindo a reestruturacdo dos sub-
sistemas econdmicos nacionais, em conformidade com
as capacidades destes, com as possibilidades da regi-
onalizacdo e com as potencialidades da globalizacéo
(...) (1997, pp. 115-116).

Mario Gutiérrez Olortegui (1996, p. 34) afirma que a busca do
local é uma necessidade criada pelo global, resultando do mesmo
processo, pois um nao se realiza sem o outro:

Creemos finalmente que estas irrelaciones entre
lo local-regional-global permiten entender las formas
de un mercado informativo que, fabricando un ima-
ginério desterritorializado de la realidad global, hace
evidente su necessidad de exportar al mismo tiempo
imégenes territorializadas y reivindicadoras de la re-
alidad local, aunque ambas as presentan descontextu-
alizadas, desencajadas y estandarizadas para facilitar
su integracion com otras imagenes del muAdo

Pensemos no caso do grupo RTP. Como podemos conceitua-
lo? Portugal se faz cenario desta discusséo?

O panorama audiovisual dos anos 80 e 90, pelo mundo, ndo
esta unicamente definido com o surgimento de televisdes priva-
das nacionais e as transnacionais via satélite, mas também, pela
multiplicacdo das experiéncias em televisdes locais e regionais.
A Televisao local € um elemento que vem modificando o cenario

12 Traduc&o nossa: cremos finalmente que estas inter-relagées entre o local-
regional-global permitem entender as formas de um mercado informativo que,
fabricando um imaginario desterritorializado da realidade global, faz evidente
sua necessidade de exportar ao mesmo tempo imagens territorializadas e rein-
vidicadoras da realidade local, ainda que ambas se apresentam descontextua-
lizadas, desencaixadas estandarizadas para facilitar sua integracdo com outras
imagens do mundo.
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da comunicacéo. Pois, tem a possibilidade de oferecer um maior
conhecimento do ambiente e vem aumentar a competéncia entre
a midia impressa e audiovisuais.

De acordo com Roman Portas (1997, p. 83) a identificacdo de
uma midia local se faz presente nos seguintes pontos:

1.

Se observar a necessidade de troca da legislagcéo audiovisual
vigente e por tanto, as leis que afetam as televisdes locais.

. E preciso radicar a idéia de que a radio e televisdo é um

servico publico essencial, cuja titularidade corresponde ao
Estado. A televisdo generalista, e por tanto a televisao lo-
cal € um instrumento, mas para que toda a pessoa, natural
ou juridica, publica ou privada, esteja livremente ao direito
com a informagé&o sem limitacéo de fronteira.

A televisao local € uma fonte de diversidade e de enriqueci-
mento cultural e pode chegar a ser uma oportunidade para
as culturas locais.

A televisado local tem como objetivo primordial a informa-
¢ao local e de direito, em caso de todas as emissoras, 0
programa de maior audiéncia sao informativos.

A competéncia entre meios impressos e audiovisuais au-
menta com a apari¢céo da televisdo local, pelo que esta com-
peténcia se da sobre todo o mercado publicitario, mas que
em difusdo e audiéncia. Sem embargo, as tarifas publicita-
rias das televisdes locais sdo reduzidas devido as caracteris-
ticas dos anunciantes e da audiéncia.

J& a regionalizagdo ocupa um lugar de destaque na midia glo-
balizada. O processo de regionalizagédo, de acordo com Regina
Festa e Luiz Fernando Santoro (1991, p. 180), foi percebido no
inicio dos anos 80 com as transformacgdes ocorridas nos meios de
comunicacao:
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Por exemplo, no Brasil, no campo das comunicagdes, 0s anos
80 foram marcados pelo maior avanco da histéria. Assistimos a
um aumento singular do nimero de emissoras de televisao, o lan-
camento de satélites domésticos, o enlace mundial de satélite, a
implantagéo e inser¢cdo na rede mundial de transmisséo de dados,
a introducéo de TV a cabo, da TV por assinatura, a abertura de
emissoras em UHF, a formacao de redes regionais de televiséo, a
introducédo de parabdlicas em todos os paises, e a entrada indiscri-
minada de equipamentos de telecomunicac¢des e de radiodifusdo
por intermédio das corporag@es internacionais, com beneplacito
da maioria dos governos e apesar das leis e protecionismos.

Em Portugal a evolucdo da midia se deu nos ultimos trinta
anos. Alguns pontos histéricos sdo apontados por Faustino (2004,
p.01):

1. Quatro décadas de ditadura salazarista (1930-1968)

2. Surgimento da era “Marcelista” e o rapido desengano das

ténues promessas liberizantes do sucessor de Salazar (1968-
1974)

3. Caida daditadura. Processo de democratizacéo (1974-1975)

4. Encaminhamento para a integracao européia.

7

€ nesse contexto que podemos enquadrar a evolugcao da mi-
dia em Portugal, tendo como pano de fundo questdes de natureza
politica, cultural, tecnolégica e outras.

Porém, o processo de regionalizagdo ndo é algo novo. De
acordo com Paulo Scarduelli (1996, p. 19), por exemplo, quando
vai citar sobre a regionalizacéo da TV aponta que “ndo é um tema
de interesse apenas verde-amerelo. A partir da década de 70, o
assunto passou a atrair a atencdo de pesquisadores, empresarios
e politicos de paises da América Latina e Europa. Mas foram
nos anos 80 que 0s projetos se realizaram”. Por exemplo, para
Eula Cabral (1999, p. 19), no “México ja em 1972 é inaugurado
0 centro regional de producdo @axacaintegrado a Rede de
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Televisdo Cultural do pais. Na Alemanha, as redes regionais de
TV e radio comecam a funcionar apés‘@&2erra Mundial”.

Anibal Orué Pozzo (1998, p. 91) constatou que a estrutura
dos meios de comunicagéao possibilita que as informagdes sejam
tratadas regionalmente, pois as empresas de televisdo voltam-se
para esta realidade. Ele afirma que no Paraguai, por exemplo:

esta regionalizacion - en tiempos de globaliza-
cion - asume caracateristicas proprias del medio pa-
raguayo. Algunos modelos son impuestos a las di-
ferentes practicas locales. Periodistas son entrenados
en las empresas de la capital, Asucién, quienes por su
vez, son entrenados en grandes centros de produccion
de la informacion®s,

Mas, conceitualmente, o que se trata uma midia ou grupo de
midia local, regional e internacional?

14.1 Conceitos

Para se compreender o conceito de regionalizagdo € preciso enten-
der antes, o termo regido. Para Roberto Lobato Corréa (1990, p.
48) a palavra regiao “vem do latineégio, que por sua vez deriva

do verboregere isto é, governar, reinar”. Esse conceito foi utili-
zado na época feudal quando as regidées eram membros da realeza
gue tinham dominio sobre as terras. No capitalismo, para Cor-
réa, o termo representa as unidades territoriais onde é empregada
a ideologia desenvolvimento do local.

Nos tempos do Império Romano, o termo designava as areas
subordinadas as regras da magistratura. Alguns fildsofos interpre-
tavam o conceito como “uma necessidade de um momento histé-
rico em que, pela primeira vez, surge, de forma ampla, a relacéo

13 Traduc&o nossa: esta regionalizagdo - em tempos de globalizacéo - as-
sume caracteristicas proprias do médio paraguaio. Alguns modelos sao im-
postos as diferentes praticas locais. Jornalistas sao treinados nas empresas da
capital, Assuncéo, que por sua vez séo treinados em grandes centros de produ-
¢do de informacao.
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entre a centralizacao do poder em um local e a extensao dele so-
bre uma area de grande diversidade social, cultural e espacial’
(GOMES, 1995, p. 50).

Para a Comunicag¢éo, Waldemar Kunsch, no artigo “Do local
ao global”, fez vérias observacdes para a definicdo de regido. Que
€ 0 “territorio que se distingue dos demais por possuir caracteris-
ticas (clima, producéo etc.) proprias” (MARQUES DE MELO;
KUNSCH, 1998, p. 1). Jgrande regiacé “cada uma das cinco
regiées em que, segundo critérios geograficos, se divide o Brasil.
(...) Também se diz simplesmentgiad’ (1998, p. 2). Micror-
regidoé “uma subdivisdo de uma regido natural” (1998, p. 2), ou
seja, classificacdo dada a algumas partes do Norte, Nordeste, etc.
Mas gquando usam-se o0s termos na literatura comunicacional eles
representam:

Regido- “o termo é usado indistintamente para
referir-se a um local, a uma microrregiao, a uma me-
sorregido, a uma macrorregiao, a um pais ou a um
bloco transnacional” (MARQUES DE MELO; KUN-
SCH, 1998, p. 3). Quando se fala em local, na mai-
oria dos casos, quer dizer-se cidades, se estendendo,
em muitos casos, a microrregides. rmé@sorregiao
“diz respeito as diferentes unidades politicas da fede-
racao brasileira” (MARQUES DE MELO; KUNSCH,
1998, p. 3), ou seja, os Estados.

Macrorregido- “refere-se as diferentes regides ge-
ogréaficas em que o IBGE divide o Brasil (Nordeste,
Norte...)” (MARQUES DE MELO; KUNSCH, 1998,

p. 3). € o que chamou anteriormente de grande re-
gido. Jamegarregido “é uma regido que ultrapassa
as fronteiras nacionais, no contexto de um bloco for-
mado por paises com identidades historicas, culturais
e econdmicas, constituindo espagos mais ou menos
homogéneos” (MARQUES DE MELO; KUNSCH,
1998, p. 4).
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Partindo dos empregos e significados para o termo regiao,
torna-se necessario conhecer também a utilizacdo da pedgina
onalizacao lanni (1997, p. 115) vé o conceito como a unido de
paises em busca de um mesmo objetivo como o do Mercado Co-
mum do Cone Sul (Mercosul) que retine alguns paises da América
Latina que abrem suas fronteiras ao comércio latino-americano
para aqueles que assinaram ao acordo. “A regionalizacao pode ser
vista como um processo por meio do qual a globalizagao recria a
nacdo, de modo a conforma-la a dindmica da economia transnaci-
onal”. Para o pesquisador, o “regionalismo envolve a formacéo de
sistemas econdmicos que redesenham e integram economias na-
cionais, preparando-as para os impactos e as exigéncias ou as mu-
dancas e os dinamismos do globalismo” (IANNI, 1997, p. 115).

Joseph Straubhaar, Consuelo Campbell e Kristina Cahoon ana-
lisam o termo a partir da unido de paises, cujos interesses sao
econdmicos. Para os pesquisadores, os mercados deviam ser cha-
mados de culturais-linguisticos no lugar de regionais:

We propose that a more signification phenome-
non than this Idea of globalization, per se, way be “re-
gionalization” of television into multi-country mar-
kets linked by geography, language and culture. These
might more accurately be called cultural-linguistic mar-
kets, rather than regional markets, since not all these
linked populations, markets and cultures are geographi-
cally contiguous (1998, p. 112).

Ja Canclini (1995, p. 145), quando analisa a cultura regional,
da ao termo o sindnimo de nacional. Pode-se constatar no estudo
gue fez sobre o cinema mundial e o nacional.

Mesmo o cinema global de Hollywood deixa um certo espaco
para os filmes latino-americanos, europeus e asiaticos que, pela
sua maneira de representar problematicas, captam o interesse dos
diversos publicos. Penso como o cinema brasileiro dos anos se-
tenta e primeira metade dos oitenta - gracas a uma combinacéo de

www.bocc.ubi.pt



82 Maria Erica Lima

elementos que remetiam a identidade e a internacionalizagéo cul-
tural desse pais, através de um tratamento criativo e parodistico -
ampliou sua repercussao dentro e fora do Brasil.

Em estudos da Comunicacao no Brasil, Ciciia Peruzzo (1998,
p. 148) que trabalha com comunicagdo comunitéria enfatiza que
0 crescimento dos meios comunitarios foi possivel gragas a im-
portancia dada a regionalizagao:

(...) atendéncia a regionalizacdo das comunica-
¢Oes, principalmente da televisdo, aumenta o poten-
cial do desenvolvimento da comunica¢cdo comunita-
ria. Dois anos mais tarde, o canal comunitério, na
TV a cabo, ja é realidade em muitas cidades brasilei-
ras. E, as radios comunitarias estéo fazendo a outrora
sonhada “reforma agraria no ar”, com aproximada-
mente dez mil emissoras erradiando suas mensagens
de norte a sul do pais.

Assim, todas as mudancas ocorridas com a comunicagcao nos
ultimos anos, de acordo com Dénis de Moraes (1997), foram pos-
siveis gracas a tecnologia que ultrapassou fronteiras locais, regi-
onais, nacionais e continentais, classes e grupos sociais, racas e
religides convertendo a comunicacédo tecnologica em agente pri-
vilegiado de fixacao de identidades culturais que subvertem os ho-
rizontes conhecidos. “As midias fabricam e lustram informacgdes
de abrangéncia ilimitada; tornam proximos e presentes aconteci-
mentos de todos os fragmentos do globo e de um pais-continente
como o Brasil” (1997, pp. 22-23).

Estas transformacdes fizeram com que o pesquisador Rogério
Bazi (1999) a questionar sobre o futuro dos meios de comuni-
cacao, discutido em varios congressos, no Brsil, no caso da TV
aberta, detectou num seminario, promovido pelas revikés
Vivae Pay TV em 1997, que os empresarios acreditam que a te-
levisdo so sobrevivera se for regional.

Especialistas das maiores redes de televiséo do pais confirma-
ram que a regionalizacao é o novo caminho para as emissoras, as-
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sim como a TV digital (prevista para entrar em funcionamento em
2010). Conciliar a programacéo local com qualidade e conseguir
sustentar-se os altos custos que isto acarreta, sera o desafio das
emissoras. O jornalismo pode ser um caminho para isso (BAZI,
1999, p. 2).

De acordo com Bazi:

Os custos da regionalizagcédo séo altos. Goan
tusde emissoras regionais, muitas empresas nao sao,
de fato, mais do que repetidoras do sinal que se ori-
gina da cabeca-de-rede, localizadas em grandes cen-
tros. Em geral, sdo poucos os programas produzidos
localmente pelas emissoras, sendo que, somente a pu-
blicidade é inserida na praca regional (1999, p. 8).

Apesar dos custos, o desafio é oferecer uma programacao com
gualidade, voltada a comunidade, identificando os telespectadores
com sua cultura e comportamento. No campo da publicidade, a
regionalizagcédo esta tendo resultados positivos, porém é preciso
investir no conteudo das informacdes locais e regionais:

En la practica la tarea consiste en conducir unos
medios que se parezam a nuestra gente. Esto es, que
se manejam muy cerca de sus inquietudes, anhelos,
sufrimientos y alegrias. Esta exigencia implica aban-
donar los patrones programaticos de los grandes cir-
cuitos y programadoras, los cuales reproducen en lo
nacional las intenciones homogeneizantes de los gran-
des trust comunicacionales. En otras palabras, la pro-
gramacion de nuestras estaciones de radio y televi-
sion debe asentarse sobre las produccines proprias y
utilizar los enlaces o los llamados “enlatados” para
lograr la necesaria conexién com lo global, com la
dinamica universal (Villamizar D., 1996, p. 29)

1 Traducdo nossa: Na prética a tarefa consiste em conduzir uns meios que
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Porém, todas estas questdes nos requerem maior profundi-
dade. Por exemplo, o radio que teve sua difusdo em larga escala
nos anos 20 nos Estados Unidos, foi diferente em se tratando de
iImpacto, difusdo e exploragédo, do que o meio televisivo, que se
deu apo6s a2Guerra Mundial, nos anos 40 e 50. E esse cresci-
mento foi tdo rapido, para a televisdo, que proporcionou um alto
lucro de publicidade, que outros meios ficaram um pouco de lado.
O cinema foi um deles (CABRAL, 1999, p. 30). E acreditamos
gue o radio também.

Com as mudancas ocorridas na midia, de acordo com Dénis de
Moraes, os conglomerados tomaram como parametros a produti-
vidade, competitividade, lucratividade e racionalidade gerencial:

Para tanto, buscam conferir escala a seus produtos, por inter-
médio de aliancas e parcerias entre si com 0S grupos regionais;
absorvem firmas menores ou concorrentes, diversificam investi-
mentos em areas conexas. O resultado ndo poderia ser outro:
uma brutal concentracéo de atividades nas méaos de poucas com-
panhias (quase todas baseadas nos Estados Unidos da América) e
uma aglomeracéao de patrimdnios e ativos sem precedentes. Nem
a Internet - por concentracéo, refrataria a comandos e hierarquias
- escapa dos tentaculos langados pelas superempresas, avidas por
comeércio eletrénico e servigos on line, engenhosas solucdes pro-
piciadas pelo carater desentralizado e multipontual da rede (1998,
p. 11).

Para Thompson (1998), a globalizagdo da comunicagéo tem
sua origem no século XIX quando o fluxo internacional de infor-
magao assumiu uma forma organizada:

se parecam com a nossa gente. Isto é, que identifique muito com suas inquietu-
des, sofrimentos e alegrias. Esta exigéncia implica abandonar os padrdes pro-
gramaticos dos grandes circuitos e programadores, nos quais reproduzem no
nacional as inteng6es homogenizadoras dos grandes grupos comunicacionais.
Em outras palavras, a programacao de nossas estacdes de radio e televisao de-
vem apresentar sobre as produc¢des proprias e utilizar os chamados “enlatados”
para apontar a necessaria conexao com o global, com a dindmica universal.

www.bocc.ubi.pt



RTP: local ao global 85

Foi somente no século XIX, porém, que as redes
de comunicacgéao foram organizadas sistematicamente
em escala global. Foi no século XIX, portanto, que a
globalizacéo se firmou. Isto se deveu em parte ao de-
senvolvimento de novas tecnologias destinadas a dis-
sociar a comunicacgao do transporte fisico das men-
sagens. Mas foi também ligado diretamente a consi-
deracbes econdmicas, politicas e militares (1998, p.
137).

Apesar da globalizacdo da comunicacao ter surgido no século
XIX, € um fendmeno tipico do século XX, visto que os conglome-
rados passam a atuar em grande escala a partir das novas tecno-
logias que se desenvolveram rapidamente. Os produtos da midia
circulam num mercado internacional tendo diversas reacfes na
captacao do material transmitido pelas redes globais. Thompson
(1998) argumenta que a mudanca na base econdmica dos jornais
gue foram introduzidos pelos novos métodos de producéo, colo-
cou em movimento o0 processo, a longo prazo, de concentracao
nas industrias da midia. Portanto, “ao longo dos séculos XX, este
processo assumiu cada vez mais um carater transnacional” (1998,
p. 143).

A partir desta l6gica, Thompson (1998) explica que os conglo-
merados de comunicacdo se expandiram para outras regioes fora
de seus paises, levando consigo parte dos interesses financeiros
e industriais, “dentro de explicitas politicas globais de expanséao
e diversificacao” (1998, pp. 143-144). Portanto, foi centralizado
para a aquisicdo de acdes nos setores de informacéo e de comu-
nicacdo. Através “de fusdes, compras ou outras formas de cres-
cimento corporativo, os grandes conglomerados assumiram uma
presenca sempre maior na arena global do comércio de informa-
¢ao e comunicacao” (1998, pp. 143-144).

Com as mudancas, a midia passou a ocupar um lugar decisivo
na sociedade capitalista. De acordo com Dénis de Moraes (1997,
p. 14), “a informacéo tornou-se fonte alimentadora das engrena-
gens indispenséaveis a hegemonia do capital, isto €, o lubrificante
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dos ciclos de troca e de lucro, nesse sentido a mercadoria mais
importante”. Assim os empresarios da midia passaram a dominar
diversos setores comerciais. Pois, conforme Bagdikian, citado por
Ferreira (1997, p. 157), os gigantes da midia tém:

duas enormes vantagens: “(...) controlam a ima-
gem publica dos lideres nacionais que, em razao disso,
temem e favorecem as pretensées dos magnatas da
midia; e estes controlam a informacao e o entreteni-
mento que ajudam a estabelecer as atitudes sociais,
politicas e culturais de populagéo cada vez maiores”.

O desvanecimento das tensdes ideoldgicas apds a queda do
Muro de Berlim e o advento da globalizagédo econdmica e midia-
tica, a qual ensejou a intensificacédo do fluxo internacional de pro-
gramacao televisiva e a constituicdo de grandes conglomerados
internacionais de midia (FADUL, 1998) fizeram com que o cena-
rio mundial fosse outro. E acreditamos que isso também afeta o
cenario da midia regional.

A sincronizacéao cultural da qual ocupou-se Hamelink (1985),

o contrafluxo da informacao percebido por Straubhaar (1983) e
Boyd-Barret & Thussu (1992), a tensédo dinamica entre global e
local apontada por Sreberny-Mohammadi (1996) e a glocalizacao
de que fala Robertson (1995) séo ferramentas tedricas que nos
apontarao para o estudo deste fenbmeno comunicional.

Hamelink (1985) ja chamava a atencdo para o uso de meios
modernos pelas culturas ameacadas, que Hall (2001) constata nas
evidéncias das quais “sugerem que a globalizacao esté tendo efei-
tos em toda parte, incluindo o Ocidente, e a ‘periferia’ também
esta vivendo seu efeito pluralizador, embora num rito mais lento
e desigual”.

Na analise de Castells (1997), juntamente com a revolucdo
tecnoldgica, a modificacdo do capitalismo e a “derrocada do es-
tatismo, vivenciamos no ultimo quarto de século o avanco de ex-
pressdes poderosas de identidade coletiva que desafiam a globali-
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zagao e o cosmopolitismo em funcéo da singularidade cultural e
do controle das pessoas sobre suas proprias vidas e ambientes”.

Ele afirma ainda que “essas expressdes encerram acepcdes
multiplas, e sédo altamente diversificadas e seguem 0s contornos
pertinentes a cada cultura, bem como as fontes histéricas da for-
macao de cada identidade” (CASTELLS, 1997).

Por isso, incorporam movimentos de tendéncia “voltados a
transformacéo das relagdes humanas em seu nivel mais basico”.
Mas, incluem ampla gama de movimentos reativos que cavam
suas “trincheiras em defesa de Deus, da nacao, da etnia, da fa-
milia, da regido, enfim, das categorias fundamentais da existéncia
humana milenar ora ameacada pelo ataque combinado e contradi-
toério das forcas tecnoecondémicas e movimentos sociais transfor-
macionais” (Castells, 1997).

Finalizamos o raciocinio do autor que:

o turbilhdo dessas tendéncias opostas, a existén-
cias do Estado-Nacéo € questionada, arrastando para
0 epicentro da crise a propria no¢cdo de democracia
politica, postulado para a construcado historica de um
Estado-Nacé&o soberano e representativo. Com certa
freqUiéncia, a nova e poderosa midia tecnolégica, tal
como as redes mundiais de telecomunicagéo intera-
tiva, é utilizada pelos contendores, ampliando e acir-
rando o conflito em casos em que, por exemplo, a
Internet se torna um instrumento de ambientalistas
internacionais, zapatistas mexicanos ou, ainda, mili-
cias norte-americanas, respondendo na mesma mo-
eda as investidas da globalizacdo computadorizada
dos mercados financeiros e de processamento de da-
dos (CASTELLS, 1997).

€ um cenario em que cresce a relevancia do que Garcia (2000)
denomina “informacao de proximidade”. Observando que “a sin-
gularidade cultural tem desafiado os intentos de estandardizagéo
gue alguns buscam impor a partir da costura entre o tecnologico
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e 0 econdmico”, e que “cada vez ha mais atores recorrendo aos
novos e poderosos meios para colocar em rede manifestacdes de
multiculturalismo e da diversidade que enriquece a sociedade do
século XX”, antevé que na sociedade do terceiro milénio as rela-
¢Oes priméarias dos cidaddos permanecerdo no ambito das pessoas
proximas, aquelas que compartilham um mesmo idioma e uma
mesma realidade e identidade local. A importancia da informa-
¢cao de proximidade aumenta a partir da defesa de tal identidade,
gque Castells (1997) define como “a fonte de significado e experi-
éncia de um povo” e que, explica Collier (1997), emerge quando
mensagens sao trocadas entre pessoas.

Ja para Hall (2001), a globalizacéo tem o efeito de contestar e
deslocar as identidades centradas e “fechadas” de uma cultura na-
cional, um efeito pluralizante sobre as identidades, engendrando
possibilidades diversas e também novas posi¢des de identificacéo,
e tornando as identidades mais posicionais, politicas, plurais e di-
versas: menos fixas, unificadas ou trans-historicas. “Entretanto,
seu efeito geral permanece contraditorio. Algumas identidades
gravitam ao redor da chamada ‘tradi¢ao’, tentando recuperar sua
pureza anterior e recobrir as unidades e certezas que sao sentidas
como tendo sido perdidas” (HALL, 2001).

Em Portugal, a que compete ao processo de regionalizacéo,
parece-nos um fenbmeno mais impregado & imprensa escrita, do
que a televisdo. De acordo com Dora Métgornalista e investi-
gadora na area de Politicas de Comunicacao para a Televisdo Re-
gional e Local em Portugal, o grupo RTP entra largamente nessas
questdes:

porque o Estado portugués nunca abriu mao do
controlo de alguma televisdo. Abriu a porta aos ope-
radores privados de canais generalisas de difusédo na-
cional, mas nunca permitiu que surgissem canais re-
gionais e locais, baseando-se em argumentos econo-

15 MOTA, Dora. Entrevista por e-mail, concedida & Maria érica de Oliveira
Lima. 25/10/2004.
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micistas que nunca fundamentou com estudos de mer-
cado. As formas de TV regional que existe estdo sob
a alcada do servico publico, ou seja, controladas pela
RTP. Temos a RTP Madeira e Acgores desde 0s anos
60 e os centros regionais da RTP desde meados dos
anos 90. Todavia, recentemente, o que parecia um
inicio de abertura a maior presenca da informacéo re-
gional na TV sofreu um recuo. A RTP também par-
ticipou num dos dois canais regionais no cabo que
foram langados entre 1999 e 2001. S6 o do Porto
sobreviveu, mas o grupo PT Multimédia que fez aca-
bou por se desinteressar e vendeu-o a RTP. Isto signi-
fica, em sintese, que a RTP acabou por controlar uma
das novas modalidades de emissao regional, que veio
pelo cabo. Quanto a RTP.

Para a pesquisadora Helena Sd¥daniversidade do Minho,
a questao da regionalizacdo em Portugal depende da participacao
governamental, e acima de tudo, uma questédo a ser resolvida e
nao adiada:

€ uma questao eternamente adiada. Desde ha muito
tempo que se fala na regionalizacdo. O pais teve um
referendo, isso ndo avancou e as televisdes ficaram
dependentes da regionalizacdo do pais para que o de-
senvolvimento acontecesse. Como a regionalizacéo
Nao aconteceu, ndo se concretizou, as televisdes regi-
onais nao se firmaram. Portanto, houve um conjunto
de iniciativas, interessegbbysque se organizaram
no sentido de conseguir licencas regionais. Mas isso
na pratica nunca foi avante.

Para o pesquisador, Jorge Pedro Sbudaniversidade Fer-

16 SOUSA, Helena. Entrevista concedida a Maria érica de Oliveira Lima.
Braga/Portugal, 08/11/2004.

17 SOUSA, Jorge Pedro. Sobre a RTP. Entrevista concedida & Maria érica
de Oliveira Lima. Porto/Portugal, 06/12/2004.
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nando Pessoa, a regionalizacdo da TV em Portugal compete ao
mercado, apesar de alguma participacéo do Estado:

Compete ao mercado decidir. Eu acho que o Es-
tado deve ter um papel relativamente regulador, para
impedir que determinados tipos de contetdos passem
a determinadas horas. Desde que haja espago nas gre-
lhas, nas frequéncias - bem eu ndo sou um técnico -
nao vejo porque ndo. Portanto, o mercado decide.
Deixem a iniciativa privada...O Estado nestas coi-
sas apenas distorcem. A funcéo primordial do Estado
guando muito se interfere, neste tipo de assunto, é
distorcer tudo. O Estado distorce competitividade no
ensino, entre institui¢des. .. E distorce, logicamente,
0 panorama da comunicacéao e dosdia

Apesar de ndo termos em Portugal, evidentemente, uma tele-
visdo generalista de cunho regional, e sim nacional, que seja dos
grupos privados ou do grupo estatal, a RTP expde através das suas
Delegacbes Regionais, representatividade cobrindo todo o pais.
Do Norte, desde Viana do Castelo, passando pelo Centro, até ao
Sul, e em terras alentejanas, se faz presente o grupo RTP.
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Delegag 0es Viana do Castela

egionais Vila Real

Cligue sobre cada Braganca
di esculbira as

dele=gacies qus fazem

parte da RTP, Aveiro Viseu

Guarda

Castelo Branco

Leiria

Santarém

Lishoa Evora

No campo internacional, a RTP também mantém a suas de-
legacoes, principalmente em Africa, ex-coldnias portuguesas, ex-
tens&o da lusofonia, na qual a RTP Africa mantém essa ligag&o
desde Cabo Verde, Bissau, Sdo Tomé, Angola e Mogambique.
Também com representacdo em Africa do Sul. Em &sia, desta-
camos Timor, pais recentemente independente dos dominios da
Indonésia, onde existe muitas marcas ainda da colonizacédo por-
tuguesa, principalmente a lingua. Por fim, a delegacdo na Amé-
rica do Norte, nos Estados Unidos, Washington, certamente pelo
poder que representa no cendrio internacional, e também pela co-
munidade portuguesa naquele pais. Em Europa, Madrid, Bru-
xelas (sede da Unido Européia) e Suica, pais cuja comunidade
portuguesa é forte. Interessante observar que das ex-colénias de
Portugal, apenas o Brasil ndo se encontra com uma Delegacéao In-
ternacional da RTP. Apesar de ter um correspondente estrangeiro,
no Rio de Janeiro, o Brasil ndo se faz presente neste quadro. E re-
centemente, no contexto da TV a Cabo, da qual se tinha as trans-
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missdes da RTP Internacional, hoje foi substituido pela SIC Inter-
nacional. Assim, o grupo estatal portugués, em televiséo, ndo esta
no Brasil, deixando uma lacuna no campo da midia, comunicacgao
e lagos culturais.

Bruxelas: gyjca
‘Washington 1
Madrid

Cabo Verde
Bissau

Sao Tome

D elegacoes Angala Mocambique

I nternacionais
Cligue sobre cada

do mapa e descubra as
delegagbes que fazem
parte da RTP.

Africa do Sul

Segundo o pesquisador Jorge Pedro Sousa (2004) € muito im-
portante que haja uma programacao portuguesa a nivel internaci-
onal:

E importante que haja programac&o portuguesa a
nivel internacional. Mas isso se resolve ajudando a
iniciativa privada, que tem boas propostas de progra-
macao internacional. Eu ja estou a lembrar, na area de
informacéo, a SIC noticias que se tivesse documenta-
rios, seria um canal perfeito. Sobretudo, mais docu-
mentarios. Mais informacdo em portugués. Seria um
canal que poderia ter mais projeccéo internacional.
Deveriamos ter um canal de informacao, documental,
portugués que também pudesse ser acessivel a varias
estacOes de televisdo. O modelo poderia ser definido
posteriormente, mas acho que € importante este tipo
de canal, 24 horas. Isso seria importante para Portu-
gal, no contexto da Lusofonia. Também poderiamos
ter um canal para a ficcdo, mas ja temos, a SIC In-
ternacional. Com maior ou menor acesso. Para qué
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nés precisamos da RTP Internacional? Pode nédo ser a
RTP. A solucao mais 6bvia é extinguir a RTP! Poupa-
se dinheiro do Estado e dos contribuintes.

Para a pesquisadora Helena Sousa (2004), a RTP Internacional
tem sido um investimento importante para varios governos, além
de desempenhar um papel estratégico positivo de auto-afirmacao
do patrimdnio portugués:

Tem sido um investimento importante para os va-
rios governos. Desde o tempo do governo Cavaco
Silva se entendeu que a RTP Internacional e mais
tarde a RTP Africa eram canais de grande importan-
cia para a afirmacédo de Portugal no mundo, para a
defesa da identidade linglistica, da identidade cultu-
ral, etc. Embora, naturalmente, também ha os mo-
tivos com a politica externa e a afirmacao de Portu-
gal no mundo, que também devem ser considerados.
Tudo isso faz parte da estratégia portuguesa em afir-
mar seu patriménio, principalmente, o linglistico e o
cultural. Portanto, a RTP Africa e a RTP Internaci-
onal fazem parte dessa estratégia do Estado afirmar-
se. Também para a comunidade portuguesa no es-
trangeiro, penso que é uma mais valia, pois & muito
importante para essas pessoas receberem noticias, in-
formacdes de Portugal, da cultura portuguesa, o fu-
tebol portugués, etc, entdo, eu penso que enquanto
construcédo identitaria - do ponto de vista da afirma-
¢cao e dareafirmacéo - dessa identidade, penso que ha
vantagens.

Ja no campo da regionalizacdo da imprensa escrita, o cenario
em Portugal merece destaque. Apesar das dificuldades em re-
lacdo a imprensa nacional, o periodo é considerado positivo por
um “despertar” dos empresarios. Dados de 2003, apontado por
Faustino (2004, p. 57) “existem em Portugal mais de 500 jornais
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regionais e locais com periodicidade néo diaria. Cada um des-
tes jornais tem uma circulacdo média total de, pelo menos, 3.000
exemplares por edicdo (...) uma circulacdo média total nos jor-

nais regionais e locais nao diarios de aproximadamente 1.500.000
exemplares por edi¢cao”.

Porém, para autor, ainda se admite que este valor esteja abaixo
darealidade, ndo s porque existem mais jornais regionais e locais
gue ndo buscam registrar no Porte Pago, e também a circulacao
média de cada jornal regional seja superior a 3.000 exemplares
por edigao.

Por fim, no que se refere a Televisdo regional e local em Portu-
gal podemos dizer como ja expressou o pesquisador Jorge Pedro
Sousa (2003, p. 26) “ndo ha muito a dizer sobre a televisao regi-
onal e local em Portugal. Trés tentativas isoladas de desencadear
um movimento de “televisdes livres” (...) foram infrutiferas”.

Ainda segundo o autor, “a televiséo publica possui periodos de
emissdo informativa exclusivamente regional (meia hora diaria),
possiveis pela regionalizacédo das préprias estruturas de producao
(SOUSA, 2003, p.26). Contudo, registramos (em RTP Progra-
macao) um avancgo nas producgdes regionais e nos programas de
conteuldo informativos regionais, o que ja aponta para um desper-
tar neste sentido.

Para concluir, em alguns momentos deste artigo citamos a
Alta Autoridade para a Comunicacéo Social, principalmente, no
caso de demissao em bloco da equipe de informacdo da RTP.
Aproveitamos para explicar sobre o que seja a AACS em Portu-
gal, o seu papel, suas prerrogativas e essencialmente, um conheci-
mento importante para os estudiosos em midia no Brasil, quando
durante este tempo muitos debates ocorreram a cerca de um 0rgao
regulador que poderia surgir no pais. A seguir, a Alta Autoridade
para a Comunicacéo Social.
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15 O que é a Alta Autoridade para a
Comunicacgao Social?

A Alta Autoridade para a Comunicacédo Social (AACS) é um 6r-
gado independente que funciona junto da Assembleia da Repu-
blica, dotado de autonomia administrativa, que assegura o direito
a informacéao, a independéncia dos 6rgaos de comunicacao social,
a possibilidade de confronto das diversas correntes de opinido, a
observancia dos fins genéricos e especificos da actividade de radio
e televisdo, bem como dos que presidiram ao licenciamento dos
respectivos operadores garantindo o respeito pelos interesses do
publico, nomeadamente dos seus extractos mais sensiveis, incen-
tiva a aplicacédo, pelos 6rgaos de comunicacao social, de critérios
jornalisticos ou de programacao que respeitem os direitos indivi-
duais e os padrdes éticos exigiveis e garante o exercicio do direito
de antena, de resposta e de réplica politica.

A revisao constitucional concretizada em 2004 deu uma nova
redaccédo ao artigo 3@la Constituicdo da Republica Portuguesa,
consagrando a existéncia de uma entidade reguladora para a co-
municacao social. Conforme disposto no artigé dd Lei Cons-
titucional r7.1/2004, de 24 de Julho, a Alta Autoridade para a Co-
municacao Social mantém-se em funcdes até a tomada de posse
dos membros da futura entidade reguladora.

15.1 AtribuicOes
A AACS tem por atribuicGes essencitis

e Assegurar o exercicio do direito a informacao e a liberdade
de imprensa, o rigor e isencao da informacgéo e a aplicagéo
de critérios jornalisticos e de programacao que respeitem os
direitos individuais e os padrdes éticos exigiveis;

e Zelar pelaindependéncia dos 6rgaos de comunicac¢éo social
e garantir o pluralismo;

BFonte: Alta Autoridade para a Comunicacéo Social. www.aacs.pt 2005
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e Assegurar a observancia dos fins genéricos e especificos da
actividade de radio e televiséao;

e Garantir o exercicio dos direitos de antena, de resposta e de
réplica politica;

e Fiscalizar o cumprimento da legislacéo aplicavel a proprie-
dade das empresas de comunicacgéo social.

15.2 Competéncias

Para a prossecuc¢do das suas atribuicbes, compete a AACS, em
sintesé”:

e Apreciar, por sua iniciativa ou mediante queixa, as eventu-
ais violagdes da legislagédo de comunicacéo social;

e Atribuir licengas ou autoriza¢des para o exercicio da activi-
dade de televiséo e de radio;

e Deliberar sobre queixas ou recursos relativos ao exercicio
do direito de resposta e de réplica politica e arbitrar os con-
flitos suscitados pelo exercicio do direito de antena;

e Emitir parecer sobre a nomeacéo e exoneracao de directores
de informacado ou programacao de érgdos de comunicacao
social pertencentes ou controlados por entidades publicas;

e Fiscalizar a publicacdo de sondagens eleitorais;

e Propor medidas legislativas e promover estudos e pesqui-
sas, nas areas das suas atribuicdes;

e Classificar publicacdes periddicas, fiscalizar a propriedade
das empresas de comunicac¢ao social e as campanhas de pu-
blicidade do Estado, das Regides Autonomas e das Autar-
quias.

19 Fonte: Alta Autoridade para a Comunicacio Social. www.aacs.pt 2005
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15.3 Funcionamento

A AACS toma as suas deliberacdes em reunibes plenérias, por
maioria absoluta dos membros presentes nas mesmas. O regi-
mento, elaborado pela AACS e publicado rfas2rie do Diario

da Republica, define, nomeadamente, a constituicdo e funciona-
mento dos grupos de trabalho que este 6rgdo entenda constituir.

A Alta Autoridade elabora directivas genéricas, publicadas na
2* série do Diério da Republica, e recomendacdes que séo de di-
vulgacéao obrigatoria nos 6rgdos de comunicacgao social a que di-
gam directamente respeito.

Tém caracter vinculativo as deliberacdes produzidas pela AA-
CS no exercicio das competéncias relativas ao licenciamento de
estacOes de televisdo e radio, exercicio dos direitos de resposta,
antena e réplica politica, fiscalizacdo do cumprimento das normas
referentes a propriedade das empresas de comunicacao social e
das normas que obriguem estas empresas a publicacdo de dados
de qualquer espécie, e classificacdo das publicacbes periddicas.

Os encargos com o funcionamento da Alta Autoridade séo co-
bertos pelo Orcamento da Assembleia da Republica.

A AACS esta sediada em instalagdes fornecidas pela Assem-
bleia da Republica e dispbe de um servico de apoio privativo que
assegura a assessoria directa, técnica e administrativa aos mem-
bros da Alta Autoridade.

15.4 Algumas competéncias
15.4.1 Direito de resposta

Em caso de recusa do exercicio do direito de resposta por parte
de qualquer érgdo de comunicacao social, o titular desse direito
pode recorrer para a AACS, devendo a deliberacéo ser emitida no
prazo de 15 dias a contar da apresentacao do recurso ou &té ao 5
dia util a recepcao dos elementos solicitados as partes interessadas
e indispensaveis a instrugéo do processo.

Constitui crime de desobediéncia o ndo acatamento pelos or-
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gaos da comunicacao social de deliberacdo da Alta Autoridade
gue ordene a divulgacéo da resposta.

15.4.2 Atividade de televisao

As licencas e autorizagdes para o exercicio da actividade de tele-
visdo competem a AACS, bem como as respectivas renovacdes ou
cancelamentos e pareceres vinculativos sobre operacoes de con-
centracao horizontal de operadores televisivos sujeitas a interven-
¢édo do Conselho da Concorréncia, 0 mesmo ocorrendo com as
aquisicoes totais ou parciais de outras entidades legalmente habi-
litadas para o exercicio aludido. No acto da licenca ou autoriza-
¢cdo, a AACS classifica os canais como generalistas, tematicos e
de acesso condicionado ou nao condicionado.

A AACS fiscaliza emissbes que violem direitos, liberdades
ou garantias fundamentais, ou que atentem contra a dignidade da
pessoa humana ou incitem a pratica de crimes, cabendo ao poder
judicial a deciséao final sobre as coimas e outras sanc¢fes decididas
pelo plenario da Alta Autoridade.

15.4.3 Atividade de radio

Nesta area, além do licenciamento das estacdes de radio, cabe a
AACS, designadamente, decidir da atribui¢cdo, renovacao e trans-
missdo de alvaras para o exercicio de radiodifusdo. Também com-
pete a AACS a classificacao das emissoras de radio como genera-
listas ou tematicas, quanto ao contetudo da programacao, e definir
o nivel de cobertura, podendo este ser de ambito nacional, regio-
nal ou local.

As operacfes de concentragcdo entre operadores radiofénicos,
sejam horizontais ou verticais, carecem de autorizag&o prévia da
AACS, nos termos da lei.
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15.4.4 Inquéritos de opinido e sondagens

Incumbe a AACS a fiscalizagdo do cumprimento das normas refe-
rentes a publicagcéo ou difusdo nos 6rgédos de comunicacgao social
de sondagens e inquéritos de opinido cujo objecto se relacione, di-
recta ou indirectamente, com a realizacao de actos eleitorais para
0s oOrgdos de soberania, regides autbnomas, autarquias locais e
Parlamento Europeu, ou de referendo nacional ou local.

15.4.5 Falar a AACS

A AACS aprecia, por iniciativa propria ou mediante queixa de
gualquer pessoa singular ou colectiva e no ambito das suas atri-
buicbes, os comportamentos susceptiveis de configurar violacao
das normas aplicaveis aos 6rgédos de comunicacao social.

Estas queixas devem ser apresentadas nos 30 dias seguintes ao
conhecimento dos factos que Ihes deram origem e, em qualquer
caso, no prazo de 90 dias subsequentes a ocorréncia da alegada
violacao, salvo outro prazo legalmente estabeletido.

15.5 Estrutura
Presidente eleito pelo Conselho Superior da Magistratura:

Armando Torres Paulo, Juiz Conselheiro, Inicio de Fung8es: 2001

2OFonte das informacées: www.aacs.pt

www.bocc.ubi.pt



100 Maria Erica Lima

Eleitos pela Assembleia da Republica:

s §
Vice-Presidente, José Garibaldi, Jornalista, Inicio de Fungdes: 1990

Artur Portela, Escritor e jornalista, Inicio de Func8es: 1994
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'R § N

Sebastido de Lima Rego, Jurista, Inicio de Fun¢fes: 1997

—_ |

Maria Manuela Chaves Matos, Advogada, Reinicio de Funcgdes: 2002
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Jo&o Amaral
Jornalista, Inicio de Funcdes: 2003

Designado pelas organizacdes patronais dos 6rgaos de
comunicacao:

-

o / il

Maria de Lurdes Monteiro, Economista, Quadro superior da Funcao Publica,
Inicio de FungGes: 1999

Designado pelo Conselho Nacional do Consumo:

Jorge Pegado Liz, Advogado, Inicio de Fung¢8es: 1999
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Designado em representacao dos jornalistas com carteira
profissional:

Carlos Veiga Pereira, Jornalista, Inicio de Fungdes: 1999

Cooptado pelos membros como elemento da area da cultura:

José Manuel Mendes, Escritor, Professor universitario, Presidente da
Associacao Portuguesa de Escritores, Inicio de Fung8es: 2001
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15.6 Antigos Membros

Pedro Figueiredo Marcal, juiz-conselheiro do Supremo
Tribunal de Justica, presidente da AACS (1990-1994);

José Maria Gongalves Pereira,juiz-conselheiro do Su-
premo Tribunal de Justica (1994-2001);

Agustina Bessa Luisescritora (1990);

Alberto de Carvalho, jornalista (1995 - 1999);
Amandio de Oliveira, economista (1999 - 2002);
Anténio Montalvao Machado, jurista (1990-1992);
Anténio Quadros, escritor (1990-1991);

Anténio Reis, docente do ensino superior (1990-1994);
Anténio Tavares, jurista (1994);

Aventino Teixeira, oficial superior do Exército (aposen-
tado) (1994-1999);

Braulio Barbosa, gestor (1990-1994);
Cipriano Martins , jurista (1995-1999);

Cristina Figueiredo, jurista, quadro superior da Adminis-
tracdo Publica (1992-1995);

Durval Beltrdo de Carvalho, engenheiro electrotécnico,
director técnico da RDP (aposentado) (1990-1999);

Eduardo Trigo, quadro superior da Administragdo Publica
(aposentado), Vice-presidente da AACS, eleito pelos res-
tantes membros (1990-1999);

Fatima Resendejurista e quadro superior da Administra-
¢ao Publica (1995 - 2002);
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Fernando Seara docente do ensino superior (1990-1992);
Gldria de Matos, actriz (1991-1994);

Joel Frederico da Silveirg Professor (2001-2003);

José Costa Parenteadministrador da TV Guia (1990-1992);

José Estevao Sasporte§onselheiro Especializado do Mi-
nistério dos Negocios Estrangeiros (1999-2000);

José Gabriel Queirq jurista (1993-1994);
Lidia Jorge, escritora (1990-1994);
Maria Manuela Chaves Matos jurista (1995-1999);

Maria de Lurdes Breu, professora (aposentada) (1994-
1999);

Mario Rui Marques Carvalho, jurista (1990-1992);
Miguel Reis, jurista (1993-1994);

Rui Assis Ferreira, Jurista, Quadro superior da Adminis-
tracdo Publica (1994-1997) (1999-2001);

Torquato da Luz, jornalista e poeta, quadro superior da
RTP (1990-1999);

Consideracoes finais

A descricdo sobre o grupo de midia estatal portugués, RTP, da

sua historia, estrutura, até os dias de hoje nos permite pensar nas

seguintes conclusdes:
Portugal, ao longo dos anos, vem passando por transforma-
¢Oes consideraveis, seja ho campo econémico, social, politico,

além de um processo de urbanizacdo que favorece as novas tec-

nologias e ao acesso das mesmas.
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A questdo da midia regional e local em Portugal tem maior
presenca na Imprensa escrita, o que tem reflexo ao exemplo de
outros paises europeus, principalmente, a vizinha Espanha. Mas,
no que compete a Televisdo, Portugal estacionou em relacdo a
outros paises, até porque ha uma grande diferenca em cada legis-
lac&o e autorizagdo interna entre as nagdes com relacdo a abertura
de televisBes regionais ou locais. Em Portugal isso ainda é um
projeto adiado. E temos que levar em consideracdo a extensao
territorial. Ao contrario do Brasil, por suas dimensfes continen-
tais, que comportaria inUmeras TVs regionais, e nao por modelo
de afiliadas.

O processo de regionalizacdo no campo da midia televisiva
(abertura de novas TVs nas diversas regides do pais) ndo acon-
teceu em Portugal. é um processo, que segundo pesquisadores
portugueses, Helena Sousa, Jorge Pedro Sousa e Dora Mota, ndo
hé& interesse politico para que aconteca.

Especificamente sobre a RTP, nosso objeto de estudo, ndo con-
sideramos a estacao publica portuguesa em processo de regiona-
lizacdo. RPT ja nasceu nacional. Apesar de apresentar progra-
mas de cunho regional. Mas, em comparacao a determinadas TVs
pela Europa, como as da Galicia, por exemplo, ndo. Destacamos
apenas as delegacdes espalhadas pelas principais cidades do pais,
producao regional e de conteudo regional pulverizados na grade
de programacéo: RTP1, RTP-Acores e RTP-Madeira.

No que compete ao processo de internacionalizacdo da RTP, a
mesma soube aproveitar essa condi¢do quando foi criada em 1992
o canal RTPi, como sendo o primeiro internacional em lingua por-
tuguesa. Apontamos esse momento como sendo o inicio do pro-
cesso de globalizacdo da empresa. Hoje sabemos que canais pri-
vados em Portugal ja transmitem internacionalmente. Contudo,
essa vocacao do grupo RTP para o exterior foi capaz de conso-
lidar a sua marca. Afinal, no estrangeiro, quando pensamos em
midia em Portugal, sempre vem a memoria o canal estatal, que
certamente, se faz presente também pelos anos de historia e déca-
das como sendo o Unico no pais.
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O principal desafio de hoje para grupos de midia € acompa-
nhar a evolucdo e atualizacdo da industria tecnolégica. Isso néo
seria diferente a RTP. No entanto, ao longo dos anos, a empresa
estatal vem apostando em investimentos e novos desafios. Para
nao perder mercado e espago em Portugal, inclui na sua estrutura
projetos como a RTP Memoria e o consolidado canal a cabo RTP
N, que surge com um Novo conceito e com uma nova programagao
onde tenta mesclar o conteddo nacional com o regional, fazendo
um reconhecimento do territério portugués.

Muito tem se falado em Televisdo de proximidade, Midia de
proximidade. Porém para a RTP ha que destacar a “programa-
¢cao de proximidade”, no qual pretende apostar numa programa-
¢do mais especifica de uma determinada cidade ou regido.

Nao podemos deixar de citar que:

1. A proximidade e relagdo com o campo politico e poder na-
cional. A RTP tem na sua marca e historia esse registro;

2. A confuséo conceitual entre um grupo de midia estatal e
nao um grupo de midia governamental;

3. O caminhar da administracéo e evolugcado que sempre de-
pende de uma posi¢éo politica e econdbmica de como anda
0 pais;

4. Em Portugal cabe no cenario midiatico uma TV estatal ge-
neralista e uma TV estatal voltada a campo cultural e al-
ternativo, como a Dois, sendo esse diferenciado das demais
emissoras privadas;

5. O grupo busca acompanhar a evolucao das novas tecnolo-
gias e apostar no mercado nacional e internacional,

6. O cenario da midia televisiva privada em Portugal ainda é
muito recente, questao de mais de 12 anos. Isso demonstra
ainda uma consolida¢céo ao longo dos tempos. Nao sabe-
mos qual o rumo ou o caminho dessas empresas de midia.
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Sabemos que o caminho que aponta em processo de globa-
lizac&o € a evolucdo no ramo das tecnologias, novas parce-
rias, novas fusodes e investimentos. Um mercado incerto e
nebuloso se configura. Apresentando sempre surpresas aos
investigadores neste campo.

17 Referéncias bibliograficas

BALSEMAO CRITICA USO DOS MEDIA POR POLITICOS.
Jornal de NoticiasPorto, 17/10/2004a. p. 65

BARROSO, Ricardo Paz. RTP investe cada vez mais no docu-
mentario.Jornal de NoticiasPorto, 20/11/2004. p. 57

BAZI, Rogério Eduardo R. Reflexdes sobre o telejornalismo regi-
onal a partir do pensamento Bourdiano. XXIl Congresso
Brasileiro de Ciéncias da Comunicacao - INTERCOGIT
de Televiséo. Universidade Gama Filho, Rio de Janeiro, set.
de 1999.

CABRAL, Eula Dantas TaveirdRede Amazoénica de radio e tele-
ViSao e seu processo de regionaliza¢d®68-1998). 1999.
Dissertacao (Mestrado em Comunicagao Social). UMESP,
Séo Bernardo do Campo.

CADIMA, Franciso Rui. Salazar, Caetano e a televisdo portu-
guesa Lisboa: Ed. Presencga, 1996.

CAMPONEZ, CarlosJornalismo de proximidadeituais de co-
municacdo na imprensa regional. Coimbra: Minerva, 2002.
p. 289.

COELHO, Pedro Manuel Rouxinol Samina. A TV de proximi-
dade e os novos desafios do espaco publico: um estudo sobre
a situacdo portugueséDissertacao - Mestrado)raculdade
de Ciéncias Sociais e Humanas. Universidade Nova de Lis-
boa, 2003. p. 219.

www.bocc.ubi.pt



RTP: local ao global 109

CORREA, Roberto Lobatdregido e organizacéo espaci&ério
Principios. Sao Paulo: atica, 1990.

“ECRA CASEIRO CONTINUA A SER UMA ESPECIE DE ANES-
TESICO”. Jornal de NoticiasPorto, 21/11/2004b. p. 65

ESTEVES, Joéao Pissarra. Os media e a questédo da identidade:
sobre as leituras pés-modernas do fim do sujeito. In: MI-
RANDA, José A. Braganca de; SILVEIRA, Joel Frederico
da. (Orgs). As ciéncias da comunicagao na viragem do sé-
culo XX. Actas do | Congresso da Associacao Portuguesa
de Ciéncias da Comunicacahbisboa: Veja, 2002. pp.

FADUL, Anamaria. Decadéncia da cultura regional. Influéncia
do radio e da TV. InComunicacao e incomunicagao no Bra-
sil. Sdo Paulo: Loyola, 1976.

FAUSTINO, Paulo. A imprensa em Portugaltransformacgoes e
tendéncias. Lisboa: Media XXI, 2004. p. 260

FESTA, Regina; SANTORO, Luiz Fernando. A terceira idade da
TV: o local e o internacional. In: NOVAES, Adauto (Org.).
Rede imaginariatelevisdo e democracia. S&do Paulo: Com-
panhia das Letras, Secretaria Municipal de Cultura, 1991.

FIGUEIREDO, Alexandra; CaDIMA, Francisco Rui; MARTINS,
Zélia. Os media regionais em Portugal. In: PINHO, José
Benedito.Anuario Internacional de Comunicacéo lusofona
LUSOCOM - Federacéo Lusofona de Ciéncias da Comuni-
cacédo / INTERCOM - Sociedade Brasileira de Estudos In-
terdisciplinares da Comunicacdo. Ano ®,In Lisboa/Sé&o
Paulo, abril de 2003. pp.

GASPAR, Ana. Recuperacédo de espolio da RTP concluida em
2007.Jornal de NoticiasPorto, 23/10/2004a. p. 61.

GASPAR, Ana. Instalagbes ampliadas para receber arquivos da
RTP.Jornal de NoticiasPorto, 23/12/2004b. p. 53.

www.bocc.ubi.pt



110 Maria Erica Lima

GASPAR, Ana. “Nao vamos ter o canal de que todos gostam”.
Jornal de NoticiasPorto, 26/12/2004c. p. 61.

GASPAR, Ana. RTP compra nova versao de “A escrava Isaura”.
Jornal de NoticiasPorto, 24/12/2004d. p 53.

GASPAR, Ana; BARROSO, Ricardo Paz. Direcgao de informa-
cao demite-se em blocdornal de NoticiasPorto, 16/11/20
04. p. 53.

GOMES, Paulo César da Costa. O conceito de regido e sua dis-
cusséo. In: CASTRO, Ina Elias de; GOMES, Paulo César da
Costa; CORREA, Roberto Lobato (Org@eografia con-
ceitos e temas. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1995.

GUTIERREZ OLORTEGUI, Mario. Imagens e imaginarios de la
television global.Dia Logos de la comunicaciorLima. N
92 45. junio de 1996, pp. 30-38.

HALL, Stuart. The Local and the Global: Globalization and Eth-
nicity. In: KING, Anthony D.Culture globalization and the
World-Systemcontemporary conditions for the representa-
tion of identity. Londres: Macmilian, 1997.

IANNI, Octavio. A era do globalismoRio de Janeiro: Civiliza-
céo Brasileira, 1997.

JANEIRO, Diogo. Avaliacdo negativa do jornalismo portugués.
Jornal de NoticiasPorto, 18/11/2004. p. 57

LOPES, Felisbela. Estratégias e rumos no panorama audiovisual
portugués. In: PINTO, Manuel (Org.)A comunicacédo e
0s media em Portugal (1995-199%yonologia e leituras de
tendéncias. Departamento de Ciéncias da Comunicagéo, Ins-
tituto de Ciéncias Sociais da Universidade do Minho, Braga:
2000. pp.

www.bocc.ubi.pt



RTP: local ao global 111

MACIA MERCDE, Juan. “La fuerza del periodismo local en la
era de la globalizacon electronica”. In: RAMOS FERNaN-
DEZ, Fernando Estudios de periodistica.\Numero Espe-
cial dedicado al Periodismo Local. Facultad de Ciencias So-
ciales, Universidade de Vigo, Pontevedra, 1997. pp. 45-67.

MARGATO, Dina. ultimas noticias da RTPN na RTP Internacio-
nal. Jornal de NoticiasPorto, 17/10/2004a. p. 65

MARGATO, Dina. Luis Marinho € o mais provavel sucessor-
nal de NoticiasPorto, 17/11/2004b. p. 61.

MARGATO, Dina. José Alberto de Carvalho a frente da Informa-
cdo.Jornal de NoticiasPorto, 18/11/2004c. p. 57.

MARGATO, Dina. Vitéria da RTP quebra jejum de uma década.
Jornal de Noticias, Porto, 22/02/2005.

MARGATO, Dina; BARROSO, Ricardo Paz. Director faz acu-
sacoes de ingeréncia editorialornal de Noticias Porto,
23/112004a. p. 53.

MARGATO, Dina; BARROSO, Ricardo Paz. Administracdo ex-
plica episédio bicude que crioulornal de NoticiasPorto,
24/11/2004b. p.61.

MARQUES, Alexandre. Guterres acusa Governo de tentar con-
trolar os media.Jornal de NoticiasPorto, 12/11/2004. p.
18.

MARQUES DE MELO, José; KUNSCH, Waldemar LuiDe
Belém a Bagéimagens midiaticas do Natal brasileiro. Sao
Bernardo do Campo: Unesco/Umesp, 1998. p. 320.

MORAES, Dénis de. A dialética das midias globais. @lo-
balizacdo, midia e cultura contemporaneggdampo Grande:
Letra Livre, 1997. p.

www.bocc.ubi.pt



112 Maria Erica Lima

MORAES, Dénis deO planeta midiatendéncias da comunica-
cao na era global. Campo Grande: Letra Livre, 1998.

OLIVEIRA LIMA, Maria érica de. “O sertdo vira mar no contra-
fluxo regional”. In:1l Econtros Luso-Galegos de Comunica-
cion e Cultura/lll Congreso Luso-Galego de Estudos Xorna-
listicos Consello de Cultura Galega. Santiago de Compos-
tela, 2004.

ORUE P0OZZO, Anibal. Globalizacion, regionalizacién y me-
dios masivos en tiempos de democracia. In: MARQUES DE
MELO, José; NAVA, Rosa Maria (Orgs.). Comunicacao nas
Américas: o dialogo Sul-Norteleopoldianum Revista de
Estudos e Comunicac¢des da Universidade Catdlica de San-
tos. Ano 1, i 1. Santos, set. de 1998.

PEDROSA, Maria Ermelinda. TV publicas rendidas aos “reality
shows”.Jornal de NoticiasPorto, 06/12/2004a. p. 57.

PEDROSA, Maria Ermelinda. Canais publicos dominam infor-
marcao.Jornal de NoticiasPorto, 27/12/2004b. p. 44.

PCP RECLAMA RETIRADA DA RTPi DA REDE CABO SUICA.
Jornal de NoticiasPorto, 14/12/2004c. p. 56.

ROCHA, Jodo Manuel. Um suspiro de alivio na RPRblica
Lisboa, 27/09/2004. p. 45.

RTP DEVE RECEBER 150 MILHOES DE EUROS EM 2005.
Jornal de NoticiasPorto, 17/10/2004d. p. 65

RTP ACORES QUER REFORCAR A PRODUC&0 PROPRIA.
Jornal de NoticiasPorto, 30/10/2004e. p. 57.

RTP OFICIALIZA COOPERAQAO COM TV MOCAMBICANA.
Jornal de NoticiasPorto, 30/10/2004f. p. 57.

TELEVISAO GALEGA CRIA CANAL DIGITAL EM 2005. Jor-
nal de NoticiasPorto, 23/12/2004g. p. 53.

www.bocc.ubi.pt



RTP: local ao global 113

SANTOS, Agostinho. RTP encerra servi¢o de chat do Teletexto.
Jornal de NoticiasPorto, 19/11/2004a. p. 61.

SANTOS, Agostinho. “Fazer ficcdo historica é fazer TV com dig-
nidade”.Jornal de NoticiasPorto, 02/01/2005. p. 57.

SCARDUELLI, Paulo. Network de bombacha: os segredos da
TV regional da RBS. Séo Paulo. Dissertacdo (Mestrado em
Comunicacédo Social) - Escola de Comunicacao e Artes da
Universidade de Sao Paulo, 1996.

SIMAO, Helena. Canal ébidos sera lancado em janeianal
de NoticiasPorto, 14/11/2004. p. 61.

SOUSA, Helena. “Politicas da comunicagéo: reformas e conti-
nuidades”. In: PINTO, Manuel (Org.)A comunicacéo e
0os media em Portugal (1995-199%yonologia e leituras de
tendéncias. Departamento de Ciéncias da Comunicacao, Ins-
tituto de Ciéncias Sociais da Universidade do Minho, Braga:
2000. pp.

SOUSA, Helena; SANTOS, Luis Antonio. “RTP e servi¢o pu-
blico: um percurso de inultrapassagem, dependéncia e con-
tradicdo”. In: PINTO, Manuel (Org.).tTelevisao e cida-
dania Departamento de Ciéncias da Comunicacéo, Instituto
de Ciéncias Sociais da Universidade do Minho, Braga: 2003.
pp. 55-75.

SOUSA, Jorge PedraComunicacéo regional e local na Europa
Ocidental: situacao geral e os casos portugués e galego
Disponivel em www.bocc.ubi.pt 2003. pp. 1-47.

STRAUBHAAR, Joseph; CAMPBELL, Consuelo; CAHOON,
Kristina. From national to regional cultures: the five cul-
tures and television markets of NAFTA. In: MARQUES DE
MELO, Joseé; NAVA, Rosa Maria (Orgs.). Comunicagéo nas
Américas: o dialogo Sul-Norteleopoldianum Revista de

www.bocc.ubi.pt



114 Maria Erica Lima

Estudos e Comunicag¢des da Universidade Catdlica de San-
tos. Ano 1, i 1. Santos, set. De 1998. pp. 111-113.

TVIDETEVE A MAIOR PARTE DA PUBLICIDADE. Jornal de
Noticias Porto, 23/10/2004h. p. 61.

17.1 Portais
AEIOU - www.aeiou.pt

CLIX - www.clix.pt

CUSCO - www.cusco.pt

DIRECTO - www.directo.co.pt

FBNET - www.fbnet.pt

IOL - www.iol.pt

LUSOMUNDO.NET - www.lusomundo.net
NETC - www.netc.pt

SAPO - www.sapo.pt

TELEWEB - www.teleweb.pt

TERRAVISTA - www.terravista.pt

17.2 Sites

BOCC - Biblioteca on-line de Ciéncias da Comunicacéo - http://
www.bocc.ubi.pt/

OBERCOM - Observatorio da Comunicacao - www.obercom.pt
Secretaria de Estado da Comunicag&o Social - www.secs.pt

Instituto da Comunicacao Social - www.ics.pt
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Instituto das Comunicac¢des de Portugal - www.icp.pt

Alta Autoridade para a Comunicagéo Social - www.aacs.pt
Sindicato dos Jornalistas - www.sinjor.pt

AIND - Associacao Portuguesa de Imprensa - www.aind.pt
Agéncia de Meios Tempomedia - www.tempomedia.pt
Marktest - www.marketest.pt

Media Planning, AS - www.mediaplanning.pt

Sabatina - www.sabatinalda.pt

Eu sou jornalista - www.eusou.com/jornalista/

IIE - Educacéo para os Media - www.iie.min-edu.pt/proj/media/
2000/index.html

APET - Associacdo Portuguesa de Espectadores de Televiséo -
www.cidadevirtual.pt/apet

Museu de Imprensa - www.imultimedia.pt/museuvirtpress

CENJOR - Centro Protocolar de Formacao Profissional para Jor-
nalistas - www.cenjor.pt

ICAM - Instituto do Cinema, do Audiovisual e do Multimédia -

www.icam.pt

17.3 Orgaos de Comunicagio
Agéncia Lusa - www.lusa.pt

Diario Digital - www.diariodigital.pt
Portugal Diario - www.portugaldiario.iol.pt/pdiario/main.htm

Expresso - www.expresso.pt
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O Independente - www.oindependente.iol.pt
Puablico - www.publico.pt

Jornal de Noticias - www.jn.pt

Correio da Manha - www.correiomanha.pt
A Bola - www.abola.pt

Record - www.record.pt

Radiodifusao Portuguesa - www.rdp.pt
Radio Renascenca - www.rr.pt

TSF - www.tsf.pt

RTP - www.rtp.pt

TVI - www.tvi.pt

TV Cabo - www.tvcabo.pt
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