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Resumo

Com este trabalho, pretende-se fazer uma analise de como os jornais
impressos locais/regionais estdo se adaptando as mudancgas de paradig-
mas na imprensa neste inicio de século XXI. O estudo serd feito a partir
de uma leitura do contexto histérico que estimulou, em 2006, a reforma
grifica e editorial no Jornal A Cidade, fundado em 1905, o maior e
mais antigo de Ribeirdo Preto, municipio com cerca de 600 mil habi-
tantes no interior paulista. A andlise, que se configura um estudo de
caso, serd fundamentada no materialismo histérico, com pesquisa de
obras que tratam da crise que afeta os jornais impressos, de documentos
que fazem referéncia a histdria do referido jornal e de noticias, reporta-
gens, entrevistas e relatos de fatos recentes envolvendo a imprensa em
Ribeirdo Preto.

Palavras-chave: Jornalismo impresso; imprensa; histdria, crise; re-
forma.
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1 A crise dos jornais

E feia a crise. Estou convencido de que os donos de jornal
e jornalistas compartilham o firme propdsito de acabar com
os jornais. Ou entdo sdo burros. Até admito que acabar
com os jornais nao seja a real intencdo deles. Quando nada
porque os donos ficariam sem seus negocios e os jornalis-
tas, sem seus empregos. Mas que parece terem firmado uma
santa alianca para acabar com os jornais, parece sim. Os
donos porque administram mal as empresas; os jornalistas
porque insistem com um modelo de jornal que desagrada
as pessoas. (NOBLAT, 2003, p. 13-14)

desenvolvimento recente de novas tecnologias de informacgao,
O principalmente a internet, abalou os jornais impressos. O papel
de chegar na frente, de ser o primeiro a dar a noticia, no dia seguinte ao
fato, esta deixando de ser dos jornais neste inicio de século XXI, sendo
ocupado, rapidamente, pela rede mundial de computadores, em que as
publica¢cdes assumiram um cardter de instantaneidade. Nao € mais pre-
ciso esperar amanhecer para correr a banca e saber os principais fatos
do ontem. Na internet, os fatos sdo abordados ainda no hoje, poucos
minutos depois de acontecerem. Noblat afirma que “os jovens, princi-
palmente eles, fogem da leitura de jornais e preferem informar-se por
outros meios. Ou simplesmente ndo se informam. Uma fatia crescente
deles adere a internet”. (NOBLAT, 2004, p. 14)

O autor cita, ainda, que, j4 no final do século passado, entre 1997 e
2000, uma pesquisa feita nos Estados Unidos, pela Associagdo Ameri-
cana de Jornais, com 4.003 pessoas adultas, mostrou, por exemplo, que,
na faixa etdria dos 18 aos 24 anos, 75% declararam que a internet mexia
com sua imaginacdo. Em relacdo aos jornais, o indice apurado foi de
45%. No mesmo periodo, o uso da internet como fonte de informacao
cresceu 127% entre os norte-americanos, enquanto o consumo de jor-
nais despencou 12% e a audiéncia dos telejornais, 14%. Para Noblat
(2004), algumas explicacdes para a crise que os jornais atravessam sao
possiveis.

Os leitores acham que o carddpio de assuntos dos jornais
estd mais de acordo com o gosto dos jornalistas do que com
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o gosto deles. E que a vis@o que os jornalistas tém da vida é
muito diferente da visdo que eles tém. Nada disso, porém,
parece abalar os jornalistas e donos de jornal. Eles se com-
portam como se soubessem, mais do que os leitores, o que
estes querem, t€ém a obrigacdo de querer ou devem deixar
de querer. (NOBLAT, 2003, p. 15)

Na obra A arte de fazer um jornal didrio, Noblat (2004) lembra uma
passagem ocorrida em 2002 para ilustrar esta teoria. Naquele ano, Dick
Brass, um executivo americano empregado do todo-poderoso dono da
Microsoft, Bill Gates, previu que a ultima edi¢cdo do New York Times,
considerado o mais influente jornal do mundo, circularia em 2018. O
resultado da declaracdo foi uma reacdo de desdém da direcdo do New
York Times. ‘“Vamos continuar como a principal fonte de noticias e
informagdes dos Estados Unidos. E talvez do mundo”, disse, na época,
Arthur Sulzberg Jr, o principal diretor do jornal.

Sete anos depois, porém, na edi¢do de 29 de abril de 2009, uma das
principais revistas brasileiras, a Veja, trouxe uma reportagem intitulada
“Inferno na Torre do Times”, cujo assunto era, exatamente, a crise en-
frentada pelo New York Times, classificado pela revista como “Biblia
do Jornalismo Americano”. Segundo a referida edicdo da Veja (p. 90),
o jornal estd “sufocado por dividas, pela recessdo e pela internet — e,
se falir, poderd marcar o comeco de uma era perturbadora na qual os
jornais seriam irrelevantes”.

O principal assunto da reportagem da revista era uma noticia que
havia sido veiculada, dias antes, na pagina 6 do caderno de economia do
proprio Times, em que o grupo proprietdrio do jornal declarava ter acu-
mulado um prejuizo de 74,5 milhdes de ddlares no primeiro trimestre
de 2009, valor absurdamente superior ao registrado no mesmo periodo
de 2008, quando o saldo negativo foi de apenas [grifo nosso] 335 mil
ddlares. O tamanho do rombo em 2009 foi consequéncia, segundo a
direcdo do Times, da queda na receita publicitaria em papel, de 28,4%,
e na internet, de 8%.

Pelo mundo afora, os jornais sentem a agulhada de uma

conjuncdo de fatores especialmente desfavordveis: a re-
cessao mundial, que reduz os gastos com publicidade, e
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o avanco da internet, que suga anuncios, sobretudo os pe-
quenos e rentdveis classificados, e também serve como fon-
te — em geral, gratuita — de informagdes. (Revista Veja, 29
de abril de 2009, p. 90)

Na mesma reportagem, Sulzberg, o diretor que ndo havia dado muito
crédito a declaracdao do empregado de Bill Gates, aparece lamentando a
situacdo do New York Times e admitindo que a divida do jornal estava
crescendo a e circulacdo caindo. De 1990 a 2008, o nimero de leitores
do jornal diminuiu 11,3% segundo a reportagem da Veja, que termina
com o seguinte pardgrafo:

E quem acha que a internet, por sua natureza virtual, dis-
semina mais informacdo e eleva a cultura das massas pre-
cisa ir devagar. O site do Times, com seus 20 milhdes de
usudrios, € o maior site de jornal do mundo. Mas, em mé-
dia, seus visitantes ficam no site 35 minutos — por més. Ou
1,10 minutos por dia. Nao da tempo de ler nem um gibi.
E como se os internautas passassem numa banca, dessem
uma olhada nos titulos expostos e fossem embora. Sem ler
nada. E perturbador. (Revista Veja, 29 de abril de 2009, p.
93)

Profissionais ligados a imprensa parecem mesmo concordar que os
jornais enfrentam uma crise sem precedentes. Noblat (2004) chega a
afirmar que “os jornais, contudo, morrerdo, sinto dizer-lhes isso. Tal
como existem hoje, tudo indica que morrerdo. S6 ndo me arrisco a
dizer quando”. (NOBLAT, 2004, p. 19)

Diante desse quadro, o autor se arrisca a dar algumas dicas para a
sobrevivéncia dos jornais impressos. Para ele (2004, p. 16-17), sdo
necessarios: uma renovacao na pauta de assuntos, para aproximar os
jornais de jovens e mulheres; que o noticidrio seja humanizado e que a
abordagem seja feita a partir da vis@o dos leitores; que a preocupacdo
maior seja antecipar situacoes do que relatar os temas do ontem; que se
invista em reportagens, porque sdo elas que diferenciam um jornal do
outro; que haja mais interacdo com os leitores, para que eles digam o
que pensam; que sejam priorizados textos que fogem ao padrao atual de
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noticia (lide); que os profissionais da redacdo sejam altamente qualifi-
cados e que haja forte investimento dos préprios jornais nessa qualifi-
cacdo; e, finalmente, que os jornais dependam menos de anunciantes e
mais da venda de seus exemplares.

Costa (2002) segue uma linha semelhante de reflexdo. Segundo
a autora, ¢ comum encontrar em VAarios jornais noticias também vei-
culadas em outros, o que demonstra o aproveitamento, integral em mui-
tos casos, principalmente pela midia local, de releases, enviados as
redacdes por assessorias de imprensa.

Os assessores de imprensa sdo peca fundamental no pro-
duto noticioso que chega até o leitor. Ao apresentar um ma-
terial “pronto e acabado”, o pessoal do jornal s6 tinha o tra-
balho de digitar os textos, [jd que na época os releases ainda
eram enviados por fax]. Tendo em vista a infra-estrutura
precdria da empresa em questdo, no que diz respeito a mao-
de-obra jornalistica, os assessores ajudam a determinar o
que serd noticiado ao publico. Sao eles que desempenham
a funcdo do jornalista da redacdo — ja que seus textos sdo
reproduzidos na integra pelo jornal. Ao “sugerir” como tal
matéria deve ser colocada na edi¢io do dia seguinte, mais
do que “reporteres”, eles passam a ter também a fungdo de
editor do jornal. (COSTA, 2002, p. 86)

Peruzzo (2005) complementa a afirmacgdo. Segundo ela, com o pro-
cesso de globaliza¢do, impulsionado de maneira significativa pela inter-
net, esperava-se, inicialmente, que as midias locais seriam sufocadas,
que perderiam espaco, mas o que se observa € justamente o contrario.

Houve, assim, a superacdo da tendéncia pessimista de con-
siderar que as for¢as globalizadas — da economia, da poli-
tica e da midia — detém o poder infalivel de sufocar as so-
ciedades e as culturas nos niveis nacional e local. A reali-
dade vai evidenciando que o local e o global fazem parte de
um mesmo processo: condicionam-se € interferem um no
outro, simultaneamente. (PERUZZO, 2005, p. 5)

Considerando o cendrio apresentado, a proposta deste trabalho é
analisar como os jornais locais estdo se adaptando as mudancas de para-
digmas no jornalismo, enfrentando a crise dos impressos e lutando pela
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sobrevivéncia. Isso serd feito por meio de um estudo de caso, utilizan-
do-se da metodologia que permite a andlise de transformacdes histori-
cas fundamentada no materialismo histérico — que consiste em observar
como a transformag¢do dos modos de produgdo provoca mudancas so-
ciais, econdmicas e politicas e vice-versa, ou seja, como as mudangas
na sociedade provocam novas transformacdes nos modos de producio
e no percurso histérico. Pretende-se, no caso especifico do presente
trabalho, estudar como as transformacoes histéricas na imprensa, como
um todo, e, especialmente, em Ribeirdo Preto — municipio de quase 600
mil habitantes do interior paulista, a 310 quildometros de Sdo Paulo —,
impulsionadas pelo desenvolvimento de novas tecnologias, que provo-
caram, consequentemente, diferentes formas de pensar o mundo, in-
fluenciaram nas relagdes humanas e, por sua vez, como essas relagdes
promoveram avangos nos modos de produgdo, principalmente na estru-
tura e nas condi¢des que permitiram realizar uma ampla reforma grafica
e editorial num jornal impresso centendrio, tido como tradicional e con-
servador, de forma que atendesse as exigéncias ideoldgicas deste inicio
de século.

Nosso objeto de pesquisa serd o jornal A Cidade, fundado em 1°
de janeiro de 1905, o maior e mais antigo de Ribeirdo Preto. Qua-
tro anos atrés, o veiculo passou por modificacdes significativas no seu
conteddo e na parte visual, para atrair mais leitores, anunciantes e en-
frentar a concorréncia — fortalecida com a chegada, em 2004, da Gazeta
de Ribeirdo, pertencente 2 RAC (Rede Anhanguera de Comunicagdo),
0 mesmo grupo que publica os tradicionais jornais Correio Popular e
Diério do Povo em Campinas, uma das maiores cidades do Estado de
Sao Paulo, com mais de um milhdo de habitantes. Em que contexto
histérico houve essa reformulacao? Esta € a questdo que serd investi-
gada a partir de agora.

2 A reformulaciao do Jornal A Cidade

Em entrevista ao site Jornalistas & Cia, portal com informagdes sobre a
imprensa brasileira, publicada no dia 2 de fevereiro de 2010, a editora-
executiva e o editor-chefe do Jornal A Cidade, Rosana Zaidan e Josué
Suzuki, analisam o atual momento do veiculo e projetam crescimento.
Suzuki se posiciona como um defensor da midia regional, que, segundo
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ele, estd em franca expansdo. “Ndo hd como ignorar esse crescimento.
E as pessoas estdo buscando, cada vez mais, informagdes de sua loca-
lidade, de sua regido, do seu cotidiano, sem perder o foco no macro.
E quem melhor para atender esta exigéncia do que a midia regional?”
(SUZUKI, Josué. Entrevista concedida ao site Jornalistas & Cia, 2 de
fevereiro de 2010).

A partir dessa constatagdo, Suzuki v€ a internet, tida como uma das
grandes responsaveis pela crise dos impressos, como uma aliada. Ele
diz, na mesma entrevista, que, diferente dos prognosticos pessimistas,
a midia impressa “estd cada vez mais forte”. E, por isso, “precisa estar
atualizada e ver no crescimento da internet uma oportunidade”. Per-
guntado sobre os principais planos para 2010, o editor-chefe destaca
melhorias no site do jornal e a inser¢do de “novos contetidos, saber o
que leitor quer”.

De acordo com a editora-executiva, Rosana Zaidan, as mudancas
editoriais e grificas promovidas no jornal em 2006 foram um grande
passo para reafirmar a midia impressa em Ribeirdo Preto, onde, na visdo
dela, a tradi¢do do radio sempre foi mais forte. A reforma é vista por
ela como um dos momentos marcantes do veiculo, entre outras decisoes
tomadas ao longo da histéria da imprensa escrita em Ribeirdo que per-
mitiram a sobrevivéncia do A Cidade. Uma delas foi a implantacao,
pelo proprietdrio do jornal, Orestes Lopes de Camargo, na segunda
metade da década de 40, de uma se¢do de classificados. Os “quadradi-
nhos” do “seu” Orestes, como ficaram conhecidos os espacos da secao,
deram, segundo Zaidan, “a receita para que o jornal nunca fechasse as
portas”. (ZAIDAN, Rosana. Entrevista concedida ao site Jornalistas &
Cia, 2 de fevereiro de 2010).

Pelissari (2001) afirma que foi a partir da implantac@o dos classi-
ficados que o jornal passou a ter uma melhor situagdo financeira. “A
entrada de dinheiro permitiu melhorias graficas e até mesmo na estru-
tura da empresa. A velha médquina Marinoni foi substituida por uma
impressora plana e, na década de 50, trocada por uma rotoplana. A im-
pressora rotativa viria na metade da década de 60”. (PELISSARI, 2001,
p. 137).

Durante décadas, os classificados foram a grande vedete do Jornal
A Cidade, mas talvez o unico atrativo aos leitores. Com o passar do
tempo, por causa de sua postura conservadora, o jornal, apesar de se
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manter na ativa, passou a nao ser visto pela populacio de Ribeirdo Preto
como modelo, referéncia de veiculo impresso. Perdeu prestigio, princi-
palmente nas décadas de 80 e 90. As vendas se mantinham quase que,
exclusivamente, por causa da for¢a dos classificados.

Em meados dessa primeira década do século XXI, entretanto, com
uma estrutura apertada, nimero reduzido de profissionais na redacdo
e a ameaca de perder terreno para a concorréncia, que chegava com
um projeto visual ousado e a proposta de investir pesado em reporta-
gens locais, o jornal foi obrigado a passar por uma reformulagdo. Mas
o investimento na reforma gréfica e editorial s6 foi possivel gragas a
uma parceria com o Grupo Coutinho Nogueira, sécio-controlador da
EPTV (Emissoras Pioneiras de Televisdo), afiliada Rede Globo que
possui unidades em Ribeirdo Preto, Sao Carlos, Campinas e Varginha.
O acordo, segundo noticia publicada no portal Imprensa, em 17 de
fevereiro de 2006, foi firmado no dia anterior, dia 16, com a aquisicao,
por parte da EPTV, de 50% das ac¢Ges da familia Orestes Lopes de Ca-
margo, dona do jornal. As negociagdes, que tiveram inicio em 2005, ano
do centendrio do jornal, definiram que a redacdo e os setores adminis-
trativo e financeiro ficariam sob responsabilidade da EPTV, enquanto o
grafico e o comercial continuariam com o grupo Lopes de Camargo.

A queda no prestigio e na influéncia do jornal na vida social da
cidade, ocorrida anteriormente ao acordo com a EPTYV, € justificada por
Tornatore (2005) com o fato de que Orestes Lopes de Camargo e o filho
Juracy, que faleceram em 1993 e 2002, respectivamente, ja ndo tinham
mais a disposi¢do de épocas passadas para gerir o jornal. Quando mor-
reu, fraco e debilitado, Orestes estava prestes a completar 93 anos de
idade. E Juracy, que faleceu aos 76 anos de idade, foi o tltimo dono do
A Cidade a comandar a redacdo do jornal.

Na década de 80, Orestes Lopes de Camargo continua a
escrever diariamente a € emitir sua opinido sobre os mais
diferentes assuntos, mas nio € mais um participante da vida
politica como o fora entre as décadas de 30 e 70. Torna-
se uma espécie de espectador privilegiado, e com certeza
orgulhosa do patrimonio — A Cidade — que estava deixando
para filhos e netos. Juracy, por sua vez, mantinha a tradi¢ao,
agora quase secular, de apoiar tudo aquilo que era bom para
a comunidade, para “o progresso e o engrandecimento de
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Ribeirdo Preto” (...). Continuava trabalhando da forma que
aprendera com o pai, décadas antes — como na década de
40 Jura ja ocupava o cargo de diretor gerente do jornal, da
pra entender sua aversdao a uma reforma que modernizasse
o modo de producio do jornal. Os novos tempos ndo eram
o seu tempo. (TORNATORE, 2005, p. 99)

O jeito arcaico de trabalhar, no entanto, precisava ser revisto caso
o jornal ndo quisesse perder ainda mais prestigio e correr o risco até
de fechar as portas. Jandyra de Camargo Moquenco, a mais velha dos
trés filhos de Orestes, que atuava também como diretora do jornal, tinha
81 anos quando o irmdo Juracy morreu e também ja ndo gozava de
tanta disposic@o para reverter o quadro que se instaurava em A Cidade
— ela, que foi a primeira linotipista do Brasil e ocupava, ultimamente,
o cargo de presidente de honra do jornal, faleceu em 5 de agosto de
2009, aos 88 anos, vitima de parada cardiaca. A solucdo encontrada
em 2002, imediatamente apds a morte de Juracy, foi profissionalizar o
departamento de jornalismo. Quem coordenou a transicao foi Maria
Virginia Lopes de Camargo Cordeiro, filha de Juracy. Mesmo assim, o
jornal ndo reencontraria o prestigio de outrora. S6 a venda de 50% das
acoes para a EPTV, que promoveu a injecdo de recursos na empresa, €
que recolocaria o veiculo, definitivamente, de volta nos trilhos.

Um dos fatores que contribuiram para acelerar as reformas no Jornal
A Cidade foi a entrada, em 2004, em Ribeirdo Preto, do Jornal Gazeta
de Ribeirdo, pertencente a RAC (Rede Anhanguera de Comunicagdo),
empresa que publica, em Campinas, a 100 quildmetros de Sao Paulo, os
tradicionais jornais Correio Popular e Didrio do Povo e detém, ainda, o
portal Cosmos, de noticias sobre o interior paulista, a Revista Metrépole
e o recém-lancado Noticia J4, tabloide com trés anos de existéncia, di-
rigido as classes B, C e D e que circula em Campinas e mais doze mu-
nicipios circunvizinhos.

O lancamento da Gazeta de Ribeirdo Preto integrou uma estratégia
da RAC de abrir jornais menores, direcionados a regides especificas de
Campinas e a outros municipios do interior paulista. Em 2003, surgiram
a Gazeta do Cambuli, distribuido num dos maiores bairros de Campinas,
e a Gazeta de Piracicaba. O sucesso da iniciativa impulsionou o lanca-
mento, no ano seguinte, da Gazeta de Ribeirdo, que trouxe novidades
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para a imprensa escrita de Ribeirdo Preto. Com um projeto gréfico i-
novador, colorido em mais da metade das paginas, formato berliner
(ou germanico), até entdo inédito na cidade, investimento macico em
reportagens locais — facilitado pela sua periodicidade, que era, inicial-
mente, semanal, com circulagc@o aos finais de semana — e distribui¢io
gratuita, o jornal se tornou, em pouco tempo, conhecido e requisitado.
Com uma tiragem de 30 mil exemplares por edi¢cdo e direcionado, prin-
cipalmente, as classes A e B, a Gazeta de Ribeirdo chegava a pratica-
mente todos os condominios de Ribeirdo Preto e circulava em regides
da cidade com grande transito de pessoas, como a drea central, os shop-
pings e o aeroporto.

O novo jornal passou a atrair anunciantes com interesses no alto
poder aquisitivo dos leitores, como imobilidrias, concessiondrias de vei-
culos, construtoras e centros de educagdo privada, sobretudo universi-
dades, o que significou, também, um crescimento da demanda para o
setor de classificados da Gazeta, ramo dominado, anteriormente, pelo
Jornal A Cidade. Enquanto isso, o grupo Orestes Lopes de Camargo,
que tinha promovido uma pequena mudanca grafica nos padroes grafi-
cos do A Cidade em 2003, por ocasido da profissionaliza¢do do depar-
tamento de jornalista, mas insuficiente para fazer recuperar o prestigio
do jornal, via-se em meio a uma realidade que exigia, de um lado, adap-
tacdes para enfrentar o fortalecimento das tecnologias digitais, e, de
outro, uma corrida para sobreviver num mercado que, a partir de 2004,
passava a ser mais competitivo.

A grande reforma, que pode ser acompanhada pelas figuras a seguir,
veio em 2006. As mudangas alteraram, significativamente, a “cara”
do jornal, que, nos 100 anos anteriores, se havia passado por algumas
modificacdes, estas foram pequenas, ndo tio notérias quanto a dltima'.

'Figura 1 e figuras 9 a 18. Fonte: Arquivo Histérico Municipal de Ribeirdo Preto.
Figuras 6 e 7. Fonte: Banco de imagens na internet (sem data definida). Figura 8.
Fonte: Site do Jornal A Cidade, de Ribeirdo Preto (www. jornalacidade.com.
br). Figuras 2, 4, 5 e 6 — reprodugdes feitas pelo autor do presente trabalho a partir
de edicdes obtidas junto ao jornal Gazeta de Ribeirdo.
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Figura 1. Capa do Jornal A Cidade em 9 de marco de 2003, antes da
parceria com a EPTV.

Figura 2. Capa da Gazeta de Ribeirdo em 25/09/2005, pouco mais de um
ano apds ser langado.
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Figura 3. Reportagem da Gazeta de 14/07/2005. Uso da cor e elementos
grdficos bem dispostos.

Figura 4. Classificados da Gazeta de Ribeirdo, que ocuparam uma fatia do
espaco anteriormente dominado por A Cidade.

www.bocc.ubi.pt



Efeitos da crise dos impressos 13

Figura 5. Com maioria das pdginas colorida e destinado as classes A e B,
Gazeta de Ribeirdo atraiu anunciantes interessados no alto poder aquisitivo
dos leitores, como universidades privadas.

Figura 6. Reportagem do Jornal A Cidade publicada no inicio desta década,
antes da reforma. Elementos grdficos pouco atraentes.
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Figura 7. Capa do Jornal A Cidade de 4 de marco de 2010, apds a reforma
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Figura 8. Capa e reportagem publicada no Jornal A Cidade apds a parceria

com a EPTV, jd com padrdo grdfico modificado.
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Figura 9. Capa de 1°/1/1905, a primeira edicdo do jornal.

Figura 10. Capa de 18 de junho de 1912
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Figura 11. Capa de 13 de marco de 1926

Figura 12. Capa de 25 de novembro de 1932
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Figura 13. Capa de 30 de abril de 1949

Figura 14. Capa de 2 de outubro de 1951
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Figura 15. Capa de 30 de novembro de 1967

Figura 16. Capa de 21 de fevereiro de 1975
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Figura 17. Capa de 3 de julho de 1983

Figura 18. Capa de 1° de julho de 93. Esta configuragdo grdfica permaneceu
até 2003, o que mostra ter havido uma evolugcdo pequena em um século de
Jjornal; a reforma grdfica e editorial em 2006, em parceria com a EPTV,
provocou mudangas significativas em A Cidade e o jornal deu um salto de
qualidade maior que nos cem anos anteriores, estimulado pela concorréncia
e pela necessidade de adaptacdo a nova realidade do mercado, dominado
pelas tecnologias digitais.
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Entre as principais mudancas promovidas em A Cidade com a re-
forma de 2006, estdo, principalmente, o crescimento da cobertura de
assuntos locais, o consenso de que a fotografia ¢ um elemento essencial
para uma matéria jornalistica de qualidade e investimento em textos
proprios, ja que, anteriormente, era comum a publicacdo de releases
integrais, enviados, na maioria das vezes, por 6rgios oficiais, como a
prefeitura.

Ampliar a cobertura de assuntos locais era mais que necessario,
tendo em vista que a concorrente Gazeta de Ribeirdo, por ser semanal,
permitia a seus repdrteres um maior aprofundamento no texto em re-
lacdo a outros jornais da cidade. Pelo fato de circular exclusivamente
em Ribeirdo Preto, a Gazeta conseguia, além de abordar um leque di-
versificado de temas, atingir um certo detalhamento da informacao. Ja
A Cidade, antes de firmar parceria com a EPTYV, destinava um consi-
derdvel espago em suas pédginas para a reproducao noticias e reportagens
de veiculos de cardter nacional ou internacional. Isso pode ser compro-
vado por meio de figuras acima. Na Figura 1, que estampa a capa de A
Cidade de 9 de marc¢o de 2003, a manchete faz referéncia a governadora
do Rio de Janeiro. Na figura 18, a capa de 1° de julho de 93, o destaque
€ a prisdo preventiva de “PC Farias”, personagem que ficou conhecido
por envolvimento nos casos de corrup¢do envolvendo o ex-presidente
Fernando Collor de Mello. Na figura anterior, a 17, que traz a capa
de 3 de julho de 1983, o assunto principal € o insucesso da Policia de
Alagoas na tentativa de prender quatro pistoleiros. E, na capa de 21 de
fevereiro de 1975 (figura 16), a manchete € sobre o ex-presidente militar
Ernesto Geisel.

Essa era uma das tendéncias de A Cidade que precisou ser aban-
donada com o crescimento da demanda por noticias locais, conforme
citado por Peruzzo (2005) no capitulo anterior, e frente a estratégia da
concorréncia de investir em assuntos de interesse local. Dessa forma,
os releases elaborados por assessorias de imprensa foram eliminados do
jornal. Para a producdo de textos proprios, a parceria A Cidade-EPTV
providenciou melhorias na estrutura da redacdo, como o aumento no
ndmero de profissionais. O jornal, que trabalhava com uma equipe re-
duzida, de menos de uma dezena de jornalistas antes da reforma de
2006, conta, atualmente, com um total de 140 funcionarios, sendo 44
jornalistas.

www.bocc.ubi.pt



Efeitos da crise dos impressos 21

A insercdo de imagens e o investimento na qualidade das fotos foi
outra mudanca significativa que passou a vigorar em 2006. Na capa
de 1° de julho de 93 (figura 18), por exemplo, ndo existe imagem em
meio ao extenso aglomerado de textos. Apesar de ter sido publicada ha
menos de 20 anos, assemelha-se, neste aspecto, as edi¢des do inicio do
século passado. Até mesmo a figura 1, que mostra a capa de uma edicao
mais recente, de 2003, ano em que algumas pequenas altera¢des gréaficas
foram feitas em A Cidade, as dltimas antes da parceria com a EPTV,
nao hé organizagdo dos assuntos. Apesar de conter duas fotos, nao re-
presenta um atrativo ao leitor, pois as imagens parecem estar perdidas
em meio aos textos.

Ja quando se analisa a capa da edic@o de 4 de marco de 2010 (figura
8), percebe-se que hd maior destaque para assuntos de interesse local. A
manchete faz referéncia a problemas ocorridos na prefeitura de Ribeirdao
Preto. As fotos, que ddo uma ideia de movimento e a sensagdo de vi-
vacidade a capa do jornal, focalizam personagens que tém relacdo direta
com a cidade, como um atleta do Botafogo, clube de futebol de tradi¢ao
em Ribeirdo Preto, que, na ocasido, treinava para enfrentar o Corinthi-
ans, e Cldudia Colucci, que havia acabado de representar a cidade em
rede nacional no programa Big Brother Brasil, da Rede Globo.

3 Breve historico do jornal: vinculos politicos

A resisténcia histérica da familia Lopes de Camargo em modernizar o
Jornal A Cidade pode ser explicada, também, pelas amizades e vinculos
politicos mantidos desde o lancamento do jornal, em 1905, muitos anos
antes de sua venda a Orestes Lopes de Camargo.

O jornal foi fundado pelo advogado e jornalista Enéas Ferreira da
Silva, que, no entanto, deixaria o veiculo cinco anos mais tarde, por
causa da impossibilidade de manter a linha editorial do veiculo distante
da vida partidaria, como € relatado por Tornatore (2005).

Naquele inicio de século quase todos os jornais surgiam a
partir de motivacdes politicas. Salvo raras excecoes, 0s jor-
nais eram porta-vozes de partidos. A Cidade, porém, foi
uma dessas excec¢oes. Ou pelo menos uma quase excegao.
Apesar de ter como co-fundador o filho de um vereador
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recém-eleito, a direcdo era de Enéas Ferreira da Silva, e
seus textos, ao longo dos cinco anos em que foi redator-
chefe, sempre se pautaram pela defesa dos interesses da
cidade, negando de forma veemente que fosse um 6rgdo ex-
clusivo de determinado partido, apesar do jornal ter nascido
sob a inspiracao do mitico coronel Joaquim da Cunha Diniz
Junqueira, maior chefe politico da época. Ele era o lider do
Partido Republicano Paulista, ao qual pertencia o coronel
Joaquim Vieira, pai do major Durval Vieira de Souza, que
fundou A Cidade junto com o Sr. Enéas Ferreira da Silva.
(TORNATORE, 2005, p. 5)

A influéncia politica era tio forte que, em 1911, A Cidade é adqui-
rido por uma sociedade and6nima, formada por pessoas de confianca
do coronel Joaquim da Cunha, membros do PRP. Em 11 de novem-
bro daquele ano, conforme relata Tornatore (2005), a capa do jornal
apresentava o jornal, oficialmente, como propriedade do PRP (Partido
Republicano Paulista). O texto afirmava que, a partir daquele momento,
A Cidade serviria para tratar questdes de interesse do partido.

O PRP ocupava o comando do governo municipal e tinha como
oposi¢do um grupo comandado por outro coronel, Francisco Schmidt,
que era alemao e, no Brasil, ficou conhecido com o “rei do café”, por
causa da posse de grandes propriedades rurais que o fizeram se tornar
o maior produtor individual do grdo no mundo — entre elas a Fazenda
Monte Alegre, onde esta hoje instalada a USP de Ribeirao Preto.

O grupo de Schmidt editava um concorrente de A Cidade, o Didrio
da Manha, que inicialmente fazia oposi¢do ao coronel Joaquim da Cu-
nha, mas uma ameaca do Presidente da Reptiblica, Hermes da Fon-
seca, de promover uma intervencdo no Estado de Sao Paulo, como ja
havia sido feito em outros dois Estado, fez com que Cunha e Schmidt
se unissem para evitd-la. Segundo Tornatore (2005, p. 15), os dois
chegaram até a trabalhar juntos para a “reelei¢do da Camara Munici-
pal, em 1913”. Apds a ameacga intervencionista, o grupo de Joaquim da
Cunha se mantinha atento a qualquer tentativa do Governo Federal de
tird-lo do poder em Ribeirdo Preto. Ao menor sinal de perigo, o jor-
nal A Cidade era usado para combater as tentativas da Presidéncia da
Republica.
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A alianga entre o grupo de Joaquim da Cunha e Francisco Schmidt,
porém, foi abalada em 1918, como explica Tornatore (2005), e rompida,
definitivamente, no ano seguinte, novamente por influéncia de brigas
politicas.

O convivio pacifico entre Schmidt e Joaquim da Cunha ter-
mina em 1918, quando ocorre uma elei¢do para o Senado
estadual. O PRP, no comando do Estado, indica o conego
José Valois do Carmo, tido como simpatizante da Alema-
nha — naquele tempo se usava o termo germandfilo. Prati-
camente toda a Ribeirdo Preto rejeitava germanéfilo, acu-
sado de ser germandfilo tanto pelo Didrio da Manhd quanto
pel’A Cidade. Schmidt encampa o candidato do PRP, mas
a base de Joaquim da Cunha reage e obtém do chefe — em
oportunistas férias numa estancia climdtica — a liberacdo
para que apoiassem o candidato da oposicdo Luiz Pereira
Barreto. (TORNATORE, 2005, p. 18)?

Estas passagens da histéria do jornal A Cidade ilustram quanto o
veiculo esteve, na maior parte de sua trajetoria, atrelado a essas ques-
toes, sem independéncia editorial. Um dos poucos momentos em que
se declara independente € o inicio da década de 30. Segundo Torna-
tore (2005), durante o golpe que derrubou a Republica Velha e levou
Getulio Vargas a Presidéncia da Republica, revoluciondrios saqueiam a
sede de A Cidade, queimam a colecdo de exemplares guardada durante
os primeiros 25 anos de circulagdo do jornal, quebram a maquina de im-
pressdo e furtam mdquinas de escrever. Um ano antes, o jornal ja havia
sofrido forte abalo com a quebra da Bolsa de Valores de Nova lorque,
que provocou estragos na economia da cidade.

Em situagdo dificil, o jornal volta a ser publicado somente um més
depois do episddio do saque, agora sob dire¢cdo de Renato Barilari e
Jodo Palma Guido — o coronel Joaquim da Cunha, que se afastara por

2A reacio ao candidato tido como simpatizante da Alemanha ocorreu porque, du-
rante a Segunda Guerra Mundial (1914-1918), Brasil e Alemanha fora adversérios. E
o jornal A Cidade, nesse periodo, fez campanhas contra as investidas de submarinos
alemdes contra um cargueiro brasileiro. A adesdo de Schmidt a Valois pode ter sido
influenciada, entre outros fatores, pela nacionalidade alema do “rei do café”.
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problemas de satide, morre em 1932. Com nova direcdo, o jornal passa
a se autodeclarar independente.

Mas a distancia de questdes politicas nunca foi total. E nao foi muito
diferente quando o jornal foi comprado por Orestes Lopes de Camargo,
em 1936. Segundo Pelissari (2001), Renato Barilari, que estava a frente
do jornal, ficou doente e sem condicdes de continuar tocando o negdcio.
O irmao, Madrio Barilari, sem interesse na atividade, ofereceu o jornal a
Orestes, que trabalhava como gerente na empresa desde 1933. “Mesmo
sem dinheiro, ele [Orestes] acertou a compra em prestacdes € passou a
dirigir o jornal, com a familia”. (PELISSARI, 2001, p. 135).

Orestes Lopes de Camargo nasceu em 1900, em Rio Claro, no in-
terior paulista. Com 22 anos, veio para Ribeirdo Preto tentar ganhar
a vida. Rapidamente, conseguiu um emprego de guarda-livros, para o
qual era formado — correspondente, hoje, ao diploma de contador —, o
que permitiu mudar-se com a familia para uma pensdo. Antes, haviam
se acomodado na casa de um tio.

Orestes ainda foi dono de um bar antes de ser convidado a ser ge-
rente do jornal Didrio de Noticias. “Comeca af sua paixdo pela im-
prensa. Além de gerente do jornal, Lopes escrevia alguns artigos. Sem-
pre determinado, com uma personalidade forte, mas calmo e conci-
liador, ele ja comecava a se destacar na cidade”. (PELISSARI, 2001, p.
135). Pouco tempo depois, veio o convite para que exercesse a mesma
fun¢do no jornal A Cidade, que, na época, circulava, em média, com
quatro paginas. Segundo Pelissari (2005), a impressao dos 250 a 300
exemplares didrios era feita numa velha mdquina Marinoni, de forma
quase artesanal. As vezes, de acordo com o autor, Orestes tinha de
ficar até de madrugada trabalhando, para consertar a mdquina, que que-
brava frequentemente, e garantir a circulacdo do jornal no dia seguinte.
“Orestes Lopes de Camargo sempre se preocupou com a cidade. Essa
preocupacdo era retratada em seu jornal, que seguia uma linha conser-
vadora. O veiculo ndo fazia ataques € muito menos tomava posigdes
politico-partidarias”. (PELISSARI, 2001, p. 135).

Mas o ingresso na politica era questdo de tempo. Em 1947, elegeu-
se vereador. Em 1950 e 1951, foi presidente da Camara Municipal, e,
em 63, ganhou para vice-prefeito, chegando a assumir a administragao
da cidade numa ocasido em que o prefeito da época, Welson Gasparini,
precisou se ausentar para fazer um curso. No decorrer do mandato, foi
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indicado por Gasparini a superintendéncia do DAERP — Departamento
de Agua e Esgoto de Ribeirdo Preto.

O envolvimento na politica se refletiu no jornal. Sempre assumindo
uma postura conservadora, apoiou o golpe militar de 64 e, de acordo
com Pelissari (2005), assumiu uma posi¢do de destaque na Arena, par-
tido que dava sustentacio ao governo.

Apesar de ter uma atuacdo marcante na vida publica, nunca
se envolveu com perseguicdes politicas. (...) Mesmo sem
participar dos atos mais violentos que ocorreram, acabou
se beneficiando com alguns deles, por os principais jornais
concorrentes, Diario de Noticias e Diario da Manha, foram
fechados pela ditadura e, depois de reabertos, passaram a
sofrer forte censura. (PELISSARI, 2005, p. 136).

O prestigio politico permitiu que fizesse amizades com pessoas de
varios setores e fosse consultado para a tomada de decisdes importantes
nos rumos de Ribeirdo Preto. Suas opinides na Associacdo Comercial
e Industrial da cidade passaram a ser fortes. O relacionamento com
autoridades estaduais também era estreito. Uma das histdrias que ilus-
tram essa proximidade, contada por Pelissari (2001), é que Laudo Natel,
quando era governador de S@o Paulo, fazia visitas constantes a Ribeirdao
Preto com o dnico intuito de se aconselhar com Orestes Lopes de Ca-
margo. Politicos do municipio nem ficavam sabendo que o governador
havia estado na cidade.

A forma de trabalhar de Orestes Lopes de Camargo solidificou a
empresa financeiramente e na vida social ribeirdopretana. Mas a linha
tracada por ele, de evitar criticas e se aproximar das elites da cidade, até
mesmo para atender interesses proprios, evitou, a excecdo da implan-
tacdo dos classificados, ousadias na reformulacdo do jornal, tradi¢do
que foi seguida a risca pelos filhos.

Consideracoes Finais

Espera-se ter iniciado uma andlise sobre o contexto histérico que permi-
tiu a reforma gréfica e editorial do Jornal A Cidade, de Ribeirdo Preto,
em 2006, apds parceria com a EPTV, afiliada da Rede Globo. Outros as-
pectos, ndo tratados neste trabalho, podem ter influenciado ou poderao,
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ainda, serem fundamentais para o processo de transformacdo atraves-
sado pelo jornal, bem como pela maioria dos veiculos de midia local
ou regional, mas serdo assuntos para discussodes posteriores. Por ora,
a preocupacao foi propor um ponto de partida, para que andlises mais
aprofundadas sobre a atuacio dos jornais impressos, € como eles tém se
posicionado frente as mudangas de paradigmas na imprensa neste inicio
de século XXI, sejam propostas. Acredita-se que o tema, tratado aqui
de maneira ampla e geral, deverd, com certeza, abrir o leque para novos
questionamentos e respostas sobre o problema abordado.

O que ficou caracterizado, provisoriamente, é que as mudancas no
Jornal A Cidade foram feitas no sentido de acompanhar uma tendén-
cia planetdria dos jornais impressos, da qual ndo escapam os represen-
tantes da grande imprensa: a sobrevivéncia depende da incorporacdo
das novas tecnologias e, com elas, dos novos e multiplos olhares da hu-
manidade sobre o papel do jornalismo na sociedade. Numa época em
que qualquer pessoa pode brincar de ser jornalista, reportando fatos do
cotidiano nas redes sociais, € necessario que a imprensa va além, que
conquiste o leitor encarando a informac¢@o por novos angulos, aborda-
gens inusitadas, textos que esmitcem as noticias ja conhecidas, vistas e
revistas anteriormente na internet.

Como disseram Josué Suzuki e Rosana Zaidan, o crescimento do
Jornal A Cidade passa por uma aproximacao ainda maior para com as
demandas e desejos do leitor. Para isso, serd necessdrio ir rompendo,
aos poucos, com os vinculos politicos e comerciais herdados de ge-
racoOes passadas, caso ainda existam; ampliar, cada vez mais, a cobertura
em pequenos nichos — A Cidade circula em 26 municipios, mas concen-
tra sua atuacdo em Ribeirdo Preto —; privilegiar textos diferenciados,
reportagens especiais, com histdrias imprevisiveis; oferecer informacao
com formacgao, trazendo para perto do leitor discussdes que eduquem e
incentivem a cidadania. Com a reforma de 2006, um passo foi dado. E,
quando isso acontece, ressurge a esperanga de que a alianga firmada nas
redacdes ndo seja a de acabar com os jornais. Mas de reinventa-los.
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